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Personalentwicklungskonzept

Sachstandsbericht im

Rat der Stadt Liinen

am 11.10.2018




= Stellenwert, Verstandnis, Erfolgsfaktoren
= Entstehungs-Prozess

= Elemente

= Malnahmen
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Stellenwert, Verstandnis,
Erfolgsfaktoren




Stellenwert

= Birgerinnen und Birger, Unternehmen sowie zivilgesellschaftliche Gruppen und
Organisationen wiinschen sich und haben einen Anspruch darauf, dass ihre
Stadtverwaltung gut funktioniert.

= Personalentwicklung tragt maligeblich dazu bei, dass die Stadtverwaltung Liinen
die aktuellen und zukinftigen Herausforderungen bewaltigen und auch in Zukunft
ihre umfangreichen Leistungen in angemessener Qualitat erbringen kann.

= Personalentwicklung hat daher einen hohen Stellenwert.
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Stellenwert

Leistungsfahigkeit
Arbeitgeberattraktivitat

Personalbindung
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Mitarbeiterzufriedenheit
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Leistungs- und
Lernpotential erkennen

systematisch [j!i gestaltete Prozesse

Verwendungs- und
entwicklungsbezogen fordern
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Verwaltung

Einbeziehen Beschaftigte
verschiedener Ebenen
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beteiligungsorientiert

11.10.2018 Rat der Stadt Liinen



Verstandnis

11.10.2018

Personal-
kosten-
planung

Personaleinsatz-
Planung

Personal-
bedarfs-
planung

Personal-
recruiting

Personal-
entwicklung
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Erfolgsfaktoren
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Anbindung an

Verwaltungsvorstand ” \

‘ | -

Finanzielle, personelle und .
infrastrukturelle Ausstattung Marketing

Jahrliche
Berichterstattung

Arbeitsgruppe
»Personalentwicklung”

11.10.2018 Rat der Stadt Liinen



Entstehunagsprozess




Ausgangslage

= Einzelne PersonalentwicklungsmalBnahmen sind vorhanden
» Bislang nicht miteinander verknipft
» Entsprechen teilweise nicht mehr aktuellen Herausforderungen
» Missen zu einem ganzheitlichen Gesamtkonzept zusammenflieBen
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Arbeitsgruppe mit KGSt

Qualitatskriterien Menschenbild Herausforderungen

Heterogene |
i Handlungsfelder Analyse von Entwicklung von
Arbeltsgruppe = Elementen Elementen

Implementierung
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Was ist passiert, wie geht es weiter?

Elemente %

erarbeiten
Leitlinien %

verabschieden
MalRnahmenliste %
erstellen

Mallnahmen
priorisieren

Personalentwicklungs-
Konzept 2018 beschlielden

MalRnahmen
umsetzen
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Elemente
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Elemente der Personalentwicklung in Linen

Potentie|le
F(ihrungg_
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ualifizierun9d i
Q yon Betriebliches

cachkraften Gesundheits-
management |

| DA

Fort-
bildung
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FUhrungskrafte

Vorschldge der Arbeitsgruppe:

Nachwuchsentwicklung

* Transparentes Bewerbungsverfahren
* Potentialanalyse

e Schulungen

* Mentoring-Programm

e Fuhrungskrafte-Praktikum

Qualifizierung
* Orientierung an Schlisselkompetenzen

/‘\é ’ é * Inhouse-Schulungen
m * Praxisorientiert

e FlUhrungskraftezirkel
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Ausbildung

Vorschldge der Arbeitsgruppe:

Ausbilder*innen als Schliisselfunktion
* Einheitliche Aus- und Fortbildung next Eﬁn_ﬂfﬂtmﬂ\
° Netzwerk und AustaUSCh ausbildungsinitiative der stadt liinen

e Anreize schaffen

Ausbildung strukturierter und vergleichbarer gestalten
* Klare Richtlinien fuir Beurteilungen / Bewertungen
e Ausbildungsplan je Ausbildungsstelle

Starkung der Wertschatzungskultur

* RegelmaRige Gesprache zwischen
Ausbilder*innen und Auszubildenden
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Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Vorschldge der Arbeitsgruppe:

Bedarfsorientiert mehr mobile Arbeitsformen
ermoglichen

* Mobiles Arbeiten, Home-Office

* Einheitliche Standards und transparentes
Vorgehen

Beschaftige bei Betreuung von Kindern und
Angehorigen unterstiitzen

transparent

Iformation Ofenhe laubwirdg e 7 B. Belesplitze in Ki q
w Ugfhnl:l- g Viestizng [lalen 2.B. Belegplatze in Kitas / GroRtagespflege

, nZ Informationen (iiber das Intranet) allen
Kare ormatiy Beschiftigten zuginglich machen
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Wissensmanagement

STADTMANNHEIM®

Organisations- und
Personalentwickiung,

VERLAUF DES INDIVIDUELLEN WISSENSTRANSFERS

Der Workshop wird von einer*m Moderator*in durchgefiihrt. Fir den Wit

entstehen je nach Umfang des Auf rbeiten zur A itung der D«
AnschlieRend erfolgt eine N g mit den
- - erste ion fiir Fihr und Wi P
Vmbereilung mmmmd des settings, Kldrung relevantes Wissen und Instrumente, ca. 45
Minuten
1 Workshop: gefiihrtes Interview und Fotoprotokoll, Vereinbarung der
Durehftihiting f— Inhalte der D ion und i Dauer vier Stunden

und der D

Review/Qualitatssicherung L g :in b}s N;i Tage

fs ggofs. auch P ion der
Abschluss/Prasentation — Pflege, L an i

I.I'I'I

STADTMANNHEIM®

Organisations- und

ABLAUF UND METHODIK IM INDIVIDUELLEN WISSENSTRANSFER-WORKSHOP

Die Module werden bei der A Is} 9 prechend der Situation und Themen ausgewahit.

2 Aufgabenradar
Aufgaben, Projekte

Wissensbaum,
Wissenslandkarte

| I

cccccccccc

17 1_Wissensenanapement - WISSEN EINFACH MACHEN.

Quelle: https://www.mannheim.de/sites/default/files/2017-
03/Wissensmanagement.pdf

Vorschlédge der Arbeitsgruppe:

Zugang zu Erfahrungen und Wissen
professionell gestalten

Durchfihrung nach dem Modell der
Stadt Mannheim

Verwaltungsinterne Mitarbeiter werden
ausgebildet und moderieren den
Prozess
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MalBnahmen
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Auszug aus der Mallhahmenliste

Regelungen zur Arbeitszeitgestaltung

Gesamtkonzept zum betrieblichen Gesundheitsmanagement J3hrlich ein Mitarbeitergespréich fiihren

F u h ru ngS kréftEZi rke' ei n riC hte n Potenzialanalyse von Fiihrungskriften

Einflihrung Wissensmanagement

Zentrales Budget fiir Grundqualifikation

Kompetenzmodell entwickeln
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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