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A. Prifungsauftrag

Mit Prifvertrag vom 24. Januar 2017 beauftragte uns die ortliche Rechnungsprifung der
Stadt Linen,
im Folgenden auch Stadt oder Konzern genannt,

mit der Prifung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2016 unter Einbeziehung der zu
Grunde liegenden Buchfihrung und des Gesamtlageberichts gemal § 116 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

Der Konzern ist gemal § 116 Abs. 6 GO NRW prufungspflichtig.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns gemaR § 116 Abs. 6 GO NRW und entsprechend
§ 317 HGB durchgefuhrten Prifung des Gesamtabschlusses und des Gesamtlageberichts erstat-
ten wir den vorliegenden Bericht. Bei der Erstellung des Berichts Uber die von uns durchgefihrte
Abschlussprifung haben wir den Prifungsstandard PS 450 ,Grundsatze ordnungsmalfiiger Be-
richterstattung bei Abschlussprifungen® des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW) beachtet.

Der Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW ist nicht Bestandteil der Gesamtabschlusspriifung.
Der Priufungsbericht ist an den Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Liinen adressiert.

Wir bestétigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fur die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,
sind die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 mal3gebend, die als Anlage beigefuigt sind.

Dieser Prufungsbericht wurde nur zur Dokumentation der durchgefihrten Prifung gegeniiber dem
Mutterunternehmen und nicht fir Zwecke Dritter erstellt, denen gegentber wir entsprechend der im
Regelungsbereich des § 323 HGB geltenden Rechtslage keine Haftung Gbernehmen.
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B. Grundsatzliche Feststellungen

l. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

In den nachfolgenden Ausfiihrungen nehmen wir zur Darstellung der Lage der Stadt Linen in
Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht durch die gesetzlichen Vertreter entsprechend 8§ 321
HGB Stellung. Dabei ist darzustellen, ob der Gesamtlagebericht entsprechend § 116 Abs. 6
GO NRW mit dem Gesamtabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben nicht eine
falsche Vorstellung von der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt er-
wecken. Zudem haben wir darauf einzugehen, ob entsprechend 8§ 51 GemHVO NRW die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung der Stadt sowie der einbezogenen verselbststandigten
Aufgabenbereiche zutreffend dargestellt sind.

Unseres Erachtens ist auf folgende Kernaussagen der gesetzlichen Vertreter in Gesamtjahres-
abschluss und Gesamtlagebericht zur Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage sowie zur
voraussichtlichen Entwicklung der Stadt Liinen besonders hinzuweisen:

Der Gesamtjahresiiberschuss des Berichtsjahres der Stadt Linen betragt T€ 1.330. Gegenuber
dem Gesamtjahresfehlbetrag von T€ 45.380 stellt dies eine Verbesserung um T€ 46.710 dar. Auf
den Kernhaushalt der Stadt Liinen entfallt ein Jahresuberschuss von T€ 1.143.

Das Gesamteigenkapital ist zum Bilanzstichtag vollstéandig aufgebraucht. Der nicht durch Eigenka-
pital gedeckten Fehlbetrag hat gegentiber dem Vorjahr von T€ 47.267 um 1.895 T€ auf T€ 45.372
abgenommen.

Die Gesamtbilanz schliel3t mit einer Bilanzsumme von T€ 818.063, die sich um T€ 4.690 verringert
hat. Das Anlagevermodgen in Hohe von T€ 689.042 macht einen Anteil von 84,3 % an der Bilanz-
summe aus.

Das wirtschaftliche Eigenkapital (Eigenkapitalquote Il) betragt zum Bilanzstichtag 6,7 %.

Die liquiden Mittel erhéhen sich um T€ 5.036 auf T€ 26.884. Diese entfallen in H6he von rd.
T€ 13.744 auf den Kernhaushalt der Stadt Lnen.

Der Schuldenstand aus Verbindlichkeiten fir Investitionskredite betragt zum 31. Dezember 2016
T€ 234.472 und die Verschuldungsquote 105,5 %.
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Aufgrund der extremen Schieflage des Haushaltes sieht die Stadt Linen die Notwendigkeit, am
Starkungspakt 3 teilzunehmen. Der Antrag wurde jedoch von der Bezirksregierung Arnsberg abge-
lehnt, da dieser davon ausgeht, dass die Stadt Linen im Jahr 2017 aus eigener Kraft den Haus-
haltsausgleich erreicht. Daraufhin hat die Stadt Klage vor dem Verwaltungsgericht Gelsenkirchen
erhoben.

Weitere Risiken ergeben sich aus dem méglichen Anstieg der Kassenkreditzinsen fiir die Liquidi-
tatskredite.

Weiterhin wird gegen alle Derivatgeschafte der Stadt Linen im Wege mehrerer Klageverfahren
gerichtlich vorgegangen.

Fir die Stadtwerke Linen GmbH bestehen eine Vielzahl von rechtlichen Risiken, sowie Prozess-
und Systemrisiken.

Bei den Wirtschaftsbetrieben Linen GmbH sind keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungs-
beeintrachtigenden Risiken zu erkennen. Ein Risikomanagementsystem ist installiert und Einspar-
madglichkeiten konnen aufgedeckt werden.

Fur die Wirtschaftsférderungszentrum Linen GmbH werden Chancen durch die Kooperation mit
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH aufgedeckt.

Die Zentrale Geb&audebewirtschaftung Liinen mochte den Auslastungsgrad von Raumen in Offent-
lichen Geb&uden erhdhen.

Die Stadt sieht in ihren eigenen Konsolidierungsanstrengungen eine Chance, die kommunale
Haushaltslage langfristig zu verbessern und sich auf eine gesunde finanzielle Basis fiir die nachs-
ten Jahre zu stellen.

Der Haushaltsplan der Stadt Liinen sieht fir 2017 einen Jahresiiberschuss von € Mio. 1,1 vor. Die
mittelfristige Finanzplanung geht auch fur die Jahre 2018 bis 2020 von Jahresiberschiissen aus.

Zusammenfassend stellen wir entsprechend § 321 Abs.1 S. 2 HGB fest, dass die Lage der Stadt
Ldnen durch die gesetzlichen Vertreter in Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht nach unserer
Auffassung nachvollziehbar dargestellt und beurteilt wird. Die Darstellung der voraussichtlichen
Entwicklung und der Chancen und Risiken der Stadt im Gesamtlagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume gegeben sind. Nach unserer Auffassung ist diese Darstellung
insgesamt plausibel und nachvollziehbar.
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Il Unregelméaiigkeiten

Als Abschlussprifer haben wir entsprechend IDW PS 730 analog 8 321 Abs. 1 S. 3 HGB uber
sonstige Gesetzesverstol3e oder Verstf3e gegen die Satzung zu berichten, die sich nicht unmittel-
bar auf die Rechnungslegung beziehen, jedoch solche VerstéRe erkennen lassen. Diesbeziglich
weisen wir darauf hin, dass eine abschlieliende Wiirdigung sowie Untersuchung auf das mdogliche
Vorliegen sonstiger Verstdf3e nicht Gegenstand unseres Auftrags war, sondern sich unsere Be-
richtspflicht lediglich auf anlasslich der Gesamtabschlussprufung festgestellte Verstt3e erstreckt.
Bei der Durchfuhrung unserer Prifung haben wir nachstehend aufgefiihrte berichtspflichtige Ver-
stolRe gegen gesetzliche Vorschriften festgestellt:

Gemal § 116 Abs. 5 GO NRW i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW hat die Aufstellung des Gesamtab-
schlusses innerhalb der ersten neun Monate nach dem Abschlussstichtag zu erfolgen. Die Aufstel-
lung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2016 erfolgte nicht innerhalb der gemald § 116
GO NRW vorgesehenen Frist.

Gemald § 116 Abs. 1i. V. m. 8 96 Abs. 1 GO NRW sind der geprufte Gesamtabschluss sowie der
Gesamtlagebericht spatestens zum 31. Dezember des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres
durch den Rat per Beschluss festzustellen. Die Feststellung des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichts zum 31. Dezember 2016 erfolgten nicht innerhalb der vorgesehenen Fristen.

Die oben genannten Ausfiihrungen haben keine Auswirkungen auf das Prufungsurteil, da insge-
samt die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nicht beeinflusst werden.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

Gegenstand der Prifung

Gegenstand unserer Gesamtabschlussprifung waren:

- die Konzernbuchfiihrung,

- der Gesamtabschluss (bestehend aus Gesamtergebnisrechnung, Gesamtbilanz und Gesamt-
anhang einschlie3lich Gesamtkapitalflussrechnung, Gesamtanlagenspiegel und Gesamtver-
bindlichkeitenspiegel) und

- der Gesamtlagebericht

der Stadt Linen.

Der dem Gesamtabschluss beigefiigte Beteiligungsbericht (8 49 Abs. 2 i.V.m. 8§ 52
GemHVO NRW) ist nach § 117 GO NRW nicht Bestandteil der Gesamtabschlussprifung. Zudem
entbindet uns 8§ 116 Abs. 7 GO NRW von der Pflicht, Jahresabschlisse pflichtgemaf zu tberpri-
fen, wenn diese einer gesetzlichen Prifungspflicht unterlagen.

Die Konzernbuchfiihrung und die Aufstellung von Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht nach
den Vorschriften der Gemeindeordnung und Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
sowie den ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Stadt. Ebenso sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die dem Abschlussprifer ge-
machten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prufung ein Urteil GUber den Gesamtabschluss, den Gesamtlagebericht und die dazu gemachten
Angaben abzugeben.

Die Prufung der Einhaltung anderer Vorschriften gehért nur insoweit zu den Aufgaben der Ge-
samtabschlussprifung, als sich aus ihnen Ublicherweise Rickwirkungen auf den Gesamtabschluss
und den Gesamtlagebericht ergeben.

Unsere Prifung umfasste die Beurteilung:
- der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

- der OrdnungsmalRigkeit der in den Gesamtabschluss einbezogenen Jahresabschliisse und
- der getroffenen Konsolidierungsmal3nahmen.
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Den Gesamtlagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Gesamtabschluss und den bei
unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und ob seine sonstigen Angaben
nicht eine falsche Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Stadt erwecken. Dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der zuktinftigen Ent-
wicklung des Konzerns Stadt zutreffend dargestellt sind. Entsprechend IDW PS 730 bzw. analog
§ 317 Abs. 2 HGB n. F. hat sich die Prifung des Gesamtlageberichts auch darauf zu erstrecken,
ob die gesetzlichen Vorschriften (§ 51 GemHVO NRW) zur Aufstellung des Lageberichts beachtet
worden sind.

Art und Umfang der Prufung

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns gepriifte und am 12. April 2017 mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehene Vorjahresabschluss; er wurde am 10. Mai 2017
vom Rat der Stadt Liinen durch Beschluss bestatigt.

Wir haben die Prufung mit Unterbrechungen in den Monaten September und Oktober 2018 in
unserem Hause durchgefihrt.

Wir haben unsere Gesamtabschlussprifung gemafl § 116 Abs. 6 GO NRW und entsprechend
§ 317 HGB durchgefiihrt. Die vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaliiger Durchfihrung von Abschlussprifungen wurden von uns
beachtet.

Danach haben wir die Prufung so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Konzernbuchfihrung, der Gesamtabschluss und der Gesamtlagebe-
richt frei von wesentlichen Méngeln sind. Zu diesem Zweck haben wir unseren risiko- und system-
orientierten Prifungsansatz angewendet. Sie unterstitzt die Planung, Durchfihrung und Doku-
mentation der Abschlussprifung.

Auf der Grundlage eines risiko- und systemorientierten Prifungsansatzes haben wir zunachst eine
Prufungsstrategie erarbeitet. Diese basiert auf einer Einschatzung des wirtschaftlichen und rechtli-
chen Umfeldes und der Darlegung der gesetzlichen Vertreter tGber die wesentlichen Ziele, Strate-
gien und Risiken des Konzerns sowie den Erwartungen Uber mdgliche Fehler. Das interne Kon-
trollsystem in seiner Gesamtheit war nicht Gegenstand der Abschlussprifung.

Zur Festlegung von Prufungsschwerpunkten sind daraufhin kritische Prifungsziele identifiziert und
es ist ein Prifungsprogramm entwickelt worden. In diesem Prifungsprogramm sind die Schwer-
punkte und der Ansatz der Prifung sowie Art und Umfang der Priifungshandlungen festgelegt.
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Unserem Prifungsplan entsprechend haben wir die Prifung grundsatzlich nicht kontrollorientiert
durchgefuhrt und daher aussagebezogene Priifungshandlungen (analytische Prifungshandlungen
und stichprobenweise Einzelfallprifungen) in nicht reduziertem Umfang durchgefihrt.

Die Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten Systemprifungen,
analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungen. Die Einzelfallprifungen erfolgten auf
Basis von Stichproben und der bewussten Auswahl von Prifposten. Art und Umfang sowie die
Ergebnisse der Prifungshandlungen wurden in unseren Arbeitspapieren dokumentiert.

Um sicher zu stellen, dass die vom IDW festgestellten Grundsétze ordnungsmafiiger Abschluss-
prifung eingehalten werden und die in den Gesamtabschluss einbezogenen Jahresabschliisse
ordnungsgeman sind, haben wir die von den involvierten Jahresabschlussprifern vorgelegten
Berichte Uber die jeweilige Jahresabschlussprifung daraufhin untersucht, ob in ihnen die Einhal-
tung der vom IDW festgestellten Standards betreffend die Abschlusspriifung eingehalten werden
und ob die Jahresabschlisse nachvollziehbar und ohne Einschrankungen vorgelegt worden sind.
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Schwerpunkte der Prifung waren:

- Uberpriifung des Konsolidierungskreises,

- Uberleitung der HGB-basierten Einzelabschliisse zur Kommunalbilanz I,

- Uberpriifung der Vollstandigkeit der Reporting Packages sowie Uberleitung in das Excel-
Gesamtabschlussmodel,

- Uberpriifung des Excel-Gesamtabschlussmodels beziiglich Vollstandigkeit, Nachvollzieh-
barkeit und rechnerischer Richtigkeit sowie

- Uberpriifung des Konsolidierungsprozesses.

Die dem Gesamtabschluss zu Grunde gelegten Jahresabschliisse der einbezogenen Aufgabenbe-
reiche wurden von anderen Abschlussprifern nach § 317 Abs. 1 HGB und der Jahresabschluss
der Stadt Linen vom Rechnungsprifungsamt des Stadt Liinen geprift.

Die Beruicksichtigung der jeweiligen Uberleitungsrechnung der Einzelabschliisse der einbezogenen
Aufgabenbereiche auf die Kommunalbilanz Il nach 88 300 Abs. 2, 308 HGB erfolgte anhand der von
anderen Abschlusspriifern gepruften und testierten Reporting Packages (Konsolidierungsformular-
satze). Wir haben die Reporting Packages im Rahmen unserer Priifung verwertet.

Den Gesamtanhang priften wir auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit der gesetzlich geforderten
Angaben.

Die Angaben im Gesamtlagebericht haben wir auf die Vollstédndigkeit der nach gesetzlichen Vor-
schriften erforderlichen Angaben sowie auf Plausibilitat und Ubereinstimmung mit den wahrend der
Prufung gewonnenen Erkenntnissen Uberpriift.

Die erbetenen Auskinfte und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern der Stadt Lu-
nen bzw. den in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereichen und
von den uns benannten Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.

Daruber hinaus hat uns der Birgermeister in einer berufsiiblichen Vollstandigkeitserklarung schrift-
lich versichert, dass im Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2016 alle bilanzierungspflichtigen
Vermogenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen bericksichtigt sowie alle erfor-
derlichen Angaben gemacht worden sind. Insbesondere wurde uns bestatigt, dass der Gesamtab-
schluss alle fur die Beurteilung der Lage der Stadt wesentlichen Gesichtspunkte und der Gesamt-
lagebericht die nach § 51 GemHVO NRW erforderlichen Angaben enthalt. Zudem wurde uns
versichert, dass Gesetzesversttf3e, die Bedeutung fiir den Inhalt des Gesamtabschlusses, des
Gesamtlageberichts oder fur die Fortfiihrung des Konzerns haben kénnen, nicht bestanden.
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D. Feststellungen und Erlauterungen zur Konzernrechnungslegung

l. OrdnungsmaéaRigkeit der Gesamtabschlusserstellung

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde nach den Vorschriften des 8§ 116 GO NRW
i. V. m. 88 49 — 50 GemHVO NRW aufgestellt.

Fir die in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen wurden bei der Aufstellung des
Gesamtabschlusses konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften unter Anwen-
dung der rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen aus dem NKF-Modellprojekt beachtet. Die
Eliminierung der Leistungsbeziehungen mit der Stadt Lunen fand auf Basis der Meldedaten der
einbezogenen Aufgabenbereiche statt.

Der Gesamtabschluss sowie der Gesamtlagebericht sind nach den Rechnungslegungsvorschriften
der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) und des Handelsgesetzbuches (HGB)
in der Fassung vom 10. Mai 1897 , zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 25. Mai. 2009, unter
Beachtung des Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) aufgestellt und gegliedert worden.

Die Erstellung des Gesamtabschlusses erfolgt mittels Tabellenkalkulationsprogramm Microsoft
Excel. Die Meldedaten der einbezogenen Aufgabenbereiche erfolgen mittels elektronischer Konso-
lidierungsformularsatze (Reporting Packages). Die Erfassung und Verarbeitung des Buchungsstof-
fes erfolgte unter Excel Gberwiegend durch Verwendung harter Eintrage ohne Formelbeziige und
teilweise ohne Erlauterung der Datenherkunft.

Die Rechnungsprifung der Stadt Linen hat im Prufungsbericht des Gesamtabschlusses zum
31. Dezember 2010 Feststellungen zur Uberleitungsrechnung, zum Summenabschluss (Punkt
4.3.2) und Konsolidierungsprozess und zur -software (Punkt 4.3.3) getroffen und Empfehlungen
ausgesprochen. Die Feststellungen betrafen im Wesentlichen die Verwendung, Nachvollziehbar-
keit und Dokumentation der Meldedaten sowie die Uberleitung auf die Kommunalbilanzen Il und 1l
im Excel-Gesamtabschlusserstellungs-Model. Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine
Kenntnis davon erlangt, dass die auf Basis der Feststellungen getroffenen Empfehlungen im Ge-
samtabschluss zum 31. Dezember 2016 umgesetzt wurden.

Wir empfehlen, auf die in weiten Teilen nicht referenzierten harten Zahleneintrdge ohne Formelbe-
ziige oder Erlauterung der Datenherkunft zu verzichten, da hierdurch die Klarheit und Nachvoll-
ziehbarkeit stark eingeschrankt wird und die Fehleranfélligkeit im Gesamtabschluss steigt.
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1. Konsolidierungskreis

Die im Gesamtanhang gemachten Angaben zum Konsolidierungskreis sind vollstandig und zutref-
fend. Die Vorschriften zur Einbeziehung bzw. Nichteinbeziehung wurden eingehalten (8 50
GemHVO NRW).

Ill.  Gesamtabschlussstichtag

Der Gesamtabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Stadt Lunen aufgestellt, der
zugleich auch der Abschlussstichtag aller einbezogenen Aufgabenbereiche ist.

IV. OrdnungsmaRigkeit der in den Gesamtabschluss einbezogenen Abschliisse

Nach unserer Beurteilung bilden die von anderen Abschlussprifern gepruften Jahresabschlisse
der einbezogenen Aufgabenbereiche geeignete Konsolidierungsgrundlagen.

Die Anpassung der Jahresabschliisse der einbezogenen Aufgabenbereiche an die fur die Stadt
Linen anwendbaren Bilanzierungsgrundsatze und an die konzerneinheitliche Bewertung wurde
ordnungsgemald durchgefiihrt. Soweit nach Handelsrecht aufgestellte Jahresabschlisse anzupas-
sen waren, haben wir uns von der OrdnungsmaRigkeit der Uberleitung tiberzeugt.

Die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Meldedaten fir die Aufwands-, Ertrags- und Schuldenkon-
solidierung sowie fir die Erstellung des Gesamtanlagenspiegels, des Gesamtverbindlichkeiten-
spiegels und der Gesamtkapitalflussrechnung wurde im Rahmen einer pruferischen Durchsicht der
Reporting Package durch die fir den Jahresabschluss zustandigen Abschussprifer bescheinigt.
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V. Gesamtabschluss

1. Gesamtabschluss des Berichtsjahres

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2015, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnis-
rechnung und Gesamtanhang, ist gemaR 88 49 bis 51 GemHVO NRW i. V. m. 88 300, 301 und
303 bis 305 sowie 307 bis 309 HGB aufgestellt und entspricht nach unseren Feststellungen den
gesetzlichen Vorschriften.

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde ordnungsgemal? aus den Jahresabschlis-
sen der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie den erganzenden Unterlagen
(Reporting Packages) zu den KonsolidierungsmafRnahmen erstellt. Die Konsolidierungsbuchungen
wurden nachvollzogen und zutreffend fortgefuhrt. Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften
wurden beachtet.

Der Gesamtanhang und die beigefligte Kapitalflussrechnung enthalten alle gemalR} den gesetzli-
chen Vorschriften erforderlichen Angaben und Aufgliederungen. Es wird bezuglich der verwende-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden empfohlen, die gemald dem Praxisleittaden ,Ge-
samtabschluss” in Anspruch genommenen Erleichterungen zu erlautern.

Im Gesamtabschluss erfolgt fir Gewinne und Verluste aus Anlagenabgdngen der vollkonsolidier-

ten Gesellschaften eine Anpassung an die erfolgsneutrale Verrechnung mit der Allgemeinen Ruck-
lage gemanR § 43 Abs. 3 GemHVO.

2. Gesamtlagebericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstellte Gesamtlagebericht entspricht den Vorschriften des
§ 51 GemHVO NRW und steht in Einklang mit dem Gesamtabschluss sowie unseren im Rahmen
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen. Die sonstigen Angaben erwecken keine falsche Vorstel-
lung von der Vermodgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage. Die wesentlichen Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung werden zutreffend dargestellt.

Der Konzernlagebericht entspricht aber grundsatzlich den gesetzlichen Vorschriften und den er-
ganzenden ortsrechtlichen Bestimmungen.
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3. Beteiligungsbericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstellte Beteiligungsbericht wurde von uns — ohne weitere
Prufungshandlungen durchzufiihren — dem Gesamtabschluss beigefigt.

VI. Gesamtaussage des Gesamtabschlusses

1. Feststellung zur Gesamtaussage

Wir nehmen auf unsere nachfolgenden Erlauterungen zur Gesamtaussage des Gesamtabschlus-
ses Bezug. Nach unserer auftragsgemalfen Prifung stellen wir fest, dass der Gesamtabschluss
insgesamt, d. h. im Zusammenwirken von Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung sowie Ge-
samtanhang unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaniger Konzernbuchfiihrung, ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
gesamtlage der Stadt Liinen vermittelt.

2. Wesentliche Bewertungsqgrundlagen

Durch die Stadt wurde eine Gesamtabschlussrichtlinie mit Stand April 2013 erlassen, die in den
Grundsatzen die wesentlichen Eckpunkte der einheitlichen Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisvor-
schriften fur den Konzern festlegt. Die zwischenzeitliche Erstellung der Gesamtabschliisse fand
unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und der Erleichterungsvorschldge des Praxisleitfadens
.Gesamtabschluss NRW* statt. Es wird empfohlen, die Gesamtabschlussrichtlinie diesbeziglich zu
aktualisieren.

Der Gesamtanhang enthalt gemaf 8§ 51 Abs. 2 und 3 GemHVO NRW eine Darstellung der grund-
legenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Wir empfehlen die Angabe der aus dem Pra-
xisleitftaden Gesamtabschluss NRW in Anspruch genommenen Erleichterungen.
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VII. Analyse und Erlduterungen der Vermodgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamt-

lage

1. Ertragslage

Nachfolgend wird der Gesamtabschluss nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten unterglie-

dert und analysiert.

Ordentliche Gesamtertrage

Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsverdnderungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit/Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes
Ergebnis

Gesamtjahresergebnis der Stadt Liinen

2016 2015 Veranderung

TE % TE % TE
92.793 23,9 82.457 24,7 +10.336
86.110 22,2 61.032 18,3 +25.078
3.5657 0,9 767 0,2 +2.790
38.001 9,8 36.361 10,9 + 1.640
135.272 34,9 123.149 36,9 +12.123
12.724 3,3 7.445 2,2 +5.279
19.502 5,0 20.899 6,3 -1.397
784 0,2 914 0,3 -130
-604  -0,2 315 0,1 -919
388.139 100,0 333.340 100,0 +54.799
75.544 195 76.517 -23,0 - 973
12.128 31 14.222 -4.3 -2.094
132.784 34,2 122599 -36,8 +10.185
30.395 7,8 29.881 -9,0 + 514
113.745 29,3 106.600 -32,0 +7.145
11.763 3,0 22.699 -6,8 - 10.936
3.371 0,9 1.589 -05 +1.782
379.730 97,8 374.107 -112,4 +5.623
8.409 - 40.767 +49.176
1.407 1.945 + 538
7.511 5.769 -1.742
-6.104 -3.824 -2.280
+ 2.305 - 44.590 + 46.895
974 790 + 184
1.330 - 45.380 +46.710
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Im Konzern Stadt Liinen bilden die privatrechtlichen Leistungsentgelte, die hauptsachlich in Héhe
von T€ 126.578 aus der SWL stammen, mit 34,9 % der ordentlichen Gesamtertrage die groldte
Ertragsposition, gefolgt von den Steuerertragen der Stadt Linen mit 23,9 % und den Zuwendun-
gen und allgemeinen Umlagen mit 22,2 %. Die Zunahme der ordentlichen Gesamtertrdge um
T€ 54.799 ist wesentlich auf eine Zunahme der Steuerertrdge (rd. + T€ 11.000), der Schliisselzu-
weisungen (rd. + T€ 24.000), der Strom- und Gasverk&dufe (rd. T€ 5.000) und der Grundsttickserlo-
se (,LaakstraRe”: rd. T€ 2.205) zurtickzufthren.

Bei den ordentlichen Gesamtaufwendungen fuhrten hauptsachlich die Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen und die stadtischen Transferaufwendungen zu den Hauptbelastungen im
Haushaltsjahr. Die Personalaufwendungen von T€ 75.544 entfallen mit anndhernd 55,1 %
(T€ 41.596) auf die Stadt Linen.

Ausgehend von den jeweiligen Jahresergebnissen der Einzelabschlisse hat sich das Gesamtjah-
resergebnis des Konzerns Stadt Liinen wie folgt entwickelt:

T€
Jahresergebnis Stadt Liinen 1.144
Jahresergebnis SWL 2.974
Jahresergebnis WBL 1.987
Jahresergebnis SAL 1.930
Jahresergebnis SLG 572
Jahresergebnis EHL 25
Jahresergebnis ZGL 22
Jahresergebnis BGL 0
Jahresergebnis SHL 0
Jahresergebnis WZL 0
Summe Einzelabschlisse 8.654
Korrektur Finanzergebnis -4.475
Mehrabschreibung stille Reserven SWL -2.554
Mehrertrag Aufldsung SoPo SWL 463
Korrekturen § 43 Abs. 3 GemHVO 103
Sonstige Korrekturen 113
Anpassungen Konzernergebnis - 6.350
Gesamtjahresergebnis 2.304
Anteile Minderheitengesellschafter 974

Gesamtjahresergebnis der Stadt Liinen 1.330
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Die Korrektur des Finanzergebnisses von - T€ 4.475 umfasst die Eliminierung der Beteiligungser-
trage der SWL (T€ 2.283), SAL (T€ 1.100), WBL (T€ 692) und SLG (T€ 400).

Die im Folgenden genannten Kennzahlen werden unter Beriicksichtigung betriebswirtschaftlicher

Gesichtspunkte gebildet. Daher kénnen Abweichungen zwischen dem Kennzahlenset des Innen-

ministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen und den Kennzahlen im Bericht zum 31. Dezember

2016 bestehen.

Ordentliche Gesamtertrage

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis
Gesamtjahresergebnis der Stadt Liinen

Aufwandsdeckungsgrad
Steuerquote

Zuwendungsquote
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Transferaufwandsquote
Zinslastquote

2016 2015 2014

T€ T€ T€
388.139 333.340 377.989
379.730 374.107 384.457
8.409 - 40.767 - 6.468
- 6.104 - 3.824 - 5.238
2.305 - 44.590 -12
974 790 727
1.330 - 45.380 -12.831

% % %
102,2 89,1 98,3
23,9 24,7 29,0
22,2 18,3 17,6
19,9 20,5 19,5
35,0 32,8 35,1
30,0 28,5 27,1
2,0 1,5 1,6
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2. Vermogens-, Schulden- und Finanzgesamtlage

Vermoégens- und Kapitalstruktur

In der nachfolgenden Ubersicht werden die Vermdgens-, Kapital- und Schuldposten der Gesamt-

bilanz zum 31. Dezember 2016 zusammengefasst.

Vermégensstruktur

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Kapitalstruktur

Eigenkapital

Sonderposten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten Kredite fir Investitionen

Verbindlichkeiten Kredite fir Liquiditatssicherung

Verbindlichkeiten, die einer Kreditaufnahme
wirtschaftlich gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
T€ % T€ % T€
2.095 0,3 2.270 0,3 - 175
654.321 80,0 662.329 80,4 - 8.008
32.626 4,0 33.095 4,0 - 469
6.277 0,8 7.188 0,9 -911
42.215 572 38.822 4,7 + 3.393
26.884 3,3 21.848 2,7 + 5.036
8.273 1,0 9.933 1,2 - 1.660
45.372 55 47.267 57 - 1.895
818.062 100,0 822.752 100,0 - 4.690
31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
T€ % T€ % T€
0 0,0 0 0,0 0
107.155 13,1 111.881 13,6 -4.726
214.287 26,2 208.772 254 + 5.515
234.472 28,7 242,859 294 - 8.387
200.500 24,5 200.000 24,3 + 500
21 0,0 21 0,0 0
9.813 1,2 17.630 2,1 -7.817
28.430 3,5 18.137 2,2 +10.293
11.975 15 9.814 1,2 +2.161
11.409 1,4 13.638 1,7 -2.229
818.062 100,0 822.752 100,0 - 4.690

Das Sachanlagevermdgen in HOhe von T€ 654.321 dominiert mit einer Anlageintensitat von

80,0 % die Aktivseite der Bilanz. Das Sachanlagevermdégen entféllt in Hohe von T€ 280.569 auf die
Stadt LUnen, in Hohe von T€ 149.417 auf die ZGL und in H6he von T€ 116.153 auf die SAL.
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Das Eigenkapital der Gesamtbilanz der Stadt Liinen gliedert sich wie folgt:

31.12.2016 31.12.2015

TE TE

Allgemeine Ricklage 0 0
Ausgleichsriicklage 0 0
Ergebnisvortrag - 53.640 - 8.641
Gesamtjahresergebnis der Stadt Liinen 1.330 - 45.379
Ausgleichsposten fur die Anteile anderer Gesellschafter 6.937 6.753
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 45.372 47.267

0 0

Das Gesamteigenkapital ist zum Bilanzstichtag weiterhin vollstandig aufgebraucht. Der im Einzel-
abschluss der Stadt bestehende nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag fuhrt auch im Ge-
samtabschluss zu einem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in H6he von T€ 45.372.
Im Gesamtabschluss hat sich der Abbau des Fehlbetrags in Hohe von T€ 1.895 gegenuber dem
Abbau im Einzelabschluss der Stadt Linen (T€ 1.629) um T€ 266 erhéht.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2016
TE

Stand 1.1.2016 47.267
Gesamtjahresergebnis 2016 1.330
Ergebnisanteil Minderheitengesellschafter 974
Ausschuttung Minderheitengesellschafter -790
Korrekturen nach § 43 Abs. 3 GemHVO 103
Sonstige Korrekturen Eigenkapital (Stadt) 278
Stand 31.12.2016 45.372

Die im Folgenden genannten Kennzahlen werden unter Beriicksichtigung betriebswirtschaftlicher
Gesichtspunkte gebildet. Daher kdnnen Abweichungen zwischen dem Kennzahlenset des Innen-
ministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen und den Kennzahlen im Bericht zum 31. Dezember
2016 bestehen.

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

% % %
Anlagenintensitat 84,2 84,8 88,8
Infrastrukturquote 39,2 39,1 39,9
Eigenkapitalquote | 0,0 0,0 0,0

Eigenkapitalquote I 13,1 13,6 14,9
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3. Gesamtkapitalflussrechnung

In der indirekten Kapitalflussrechnung nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard 2

(DRS 2) werden die Zahlungsstrome des Berichtsjahres getrennt nach der laufenden Geschéftsta-

tigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstétigkeit dargestellt. Anhand dieser Gesamt-

kapitalflussrechnung, die diesem Bericht als Anlage 3 des Gesamtanhangs beigeflgt ist, werden

die Veranderung des Finanzmittelfonds sowie die dafur urséchlichen Mittelbewegungen aufge-

zeigt.

Zusammenfassend stellt sich die Gesamtkapitalflussrechnung wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung

T€ T€ T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 24.627 -11.380 + 36.007
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 16.455 - 32.997 +16.542
Finanzmittelbetrag/-lberschuss 8.172 - 44.377 + 52.549
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 3.136 31.198 - 34.334
Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 5.036 - 13.179 + 18.215
Anfangsbestand an Finanzmitteln 21.848 35.027 - 13.179
Liquide Mittel 26.884 21.848 + 5.036

Die Summe des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit (T€ 24.627) und des Cashflows aus

Investitionstatigkeit (- T€ 16.455) fuhrten zu einem Finanzmitteliiberschuss (T€ 8.172), der durch

den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (- T€ 3.136) gemindert wird. Stichtagsbezogen haben die

liquiden Mittel um T€ 5.036 auf T€ 26.884 zugenommen.
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E. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbhemerkung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer auftragsgemafen Prifung haben wir den Gesamtab-
schluss zum 31. Dezember 2016 nebst Gesamtanhang und den Gesamtlagebericht der Stadt
Linen mit dem folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

Bestatigungsvermerk des Wirtschaftsprifers

An die Stadt Linen:

Wir haben den von der Stadt Linen aufgestellten Gesamtabschluss — bestehend aus Gesamtbi-
lanz, Gesamtergebnisrechnung und Gesamtanhang — und den Gesamtlagebericht fir das Haus-
haltsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung des Gesamtabschlusses
und des Gesamtlageberichts nach den gemeinderechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen
liegt in der Verantwortung des Blrgermeisters der Stadt. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tGber den Gesamtabschluss und Uber den
Gesamtlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Gesamtabschlussprifung gemafl § 116 Abs. 6 GO NRW und entsprechend
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung und
durch den Gesamtlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschéftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Gesamtabschluss und Gesamtlage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgaben-
bereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gesamtabschlusses und des Gesamtlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Gesamtabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns. Der Gesamtlagebericht steht in Einklang
mit dem Gesamtabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Schlussbemerkung

Den vorstehenden Priufungsbericht einschliel3lich des im Prifungsbericht wiedergegebenen Besta-
tigungsvermerks erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Prufungsstandard zu den Grundsétzen ordnungsmaliiiger Berichterstattung bei Abschlussprifun-
gen (IDW PS 450). Eine Verwendung des zuvor wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auler-
halb dieses Prifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Vertffentlichung oder
Weitergabe des Gesamtabschlusses und/oder des Gesamtlageberichts in einer von der bestéatig-
ten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei
unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung verwiesen wird. Auf eine entsprechen-
de Anwendung von 8§ 328 HGB wird verwiesen.

Mulnster, am 5. November 2018
Concunia GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Struckmeier
Wirtschaftsprifer
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1. Gesamtbilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

1. ANLAGEVERMOGEN

1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde
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1.1.2 Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
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1.2.3 Infrastrukturvermdgen
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1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
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1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3 Beteiligungen
1.3.4 Sondervermogen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens
1.3.6 Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN

N

2.1 Vorréte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2.1.2 Geleistete Anzahlungen fiir Vorréate
2.1.3 Grundstiicke des Umlaufvermdgens

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
2.2.1 Forderungen
2.2.2 Sonstige Vermogensgegenstande
2.2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens

2.3 Liquide Mittel

w

. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

IS

. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

Stand Vorjah
I r
31.12.2016 ona
EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00
2.094.788,29 2.269.801,39
0,00 2.094.788,29 0,00 2.269.801,39

92.116.998,87
184.718.566,32
320.564.928,07
1.913.989,48
842.274,86
33.149.821,99
12.621.545,60.

8.392.499,70 654.320.624,89

2.811.639,00
0,00
19.762.515,89
0,00
598.522,24

9.453.364,67 32.626.041,80

94.240.023,23
186.613.937,61
321.396.969,93
2.232.987,73
838.059,71
28.808.647,93
13.382.828,95
14.815.677,76

2.811.639,00
0,00
19.761.765,89
0,00
598.522,24
9.923.287,79

662.329.132,85

33.095.214,92

689.041.454,98

1.544.337,19
1.032.492,78

3.700.054,96 6.276.884,93

28.998.077,92
13.217.148,29

0,00 42.215.226,21

26.883.981,37

697.694.149,16

1.811.996,16
1.037.619,62
4.338.473,96

28.844.276,81
9.978.403,24
0,00

75.376.092,51

8.273.046,08

45.372.236,69

818.062.830,26

7.188.089,74

38.822.680,05

21.847.599,74

67.858.369,53

9.932.782,18

47.266.554,25

822.751.855,12

PASSIVA

1. EIGENKAPITAL

1.1 Algemeine Riicklagen

1.2 Ausgleichsriicklage

1.3 Ergebnisvortrage

1.4 Gesamtjahresergebnis

1.5 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
1.6 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

N

. Sonderposten

2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen

2.2 Sonderposten fiir Beitrage

2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

. RUCKSTELLUNGEN

w

3.1 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
3.2 Riickstellung fiir Deponien und Altlasten

3.3 Instandhaltungsriickstellungen

3.4 Steuerriickstellungen

3.5 Sonstige Riickstellungen

IS

. VERBINDLICHKEITEN

4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.3 Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.5 Sonstige Verbindlichkeiten

4.6 Erhaltene Anzahlungen

5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

Stand Vorjah
) r
31.12.2016 o
EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00
0,00 0,00

-53.639.688,60
1.330.209,91

6.937.242,00 -45.372.236,69

45.372.236,69

-8.640.561,75
-45.379.468,91
6.753.476,41

0,00

69.380.872,13
30.434.125,52
502.944,26

6.836.765,50 107.154.707,41

145.732.305,00
0,00
3.942.053,88
1.301.919,07

63.310.282,29 214.286.560,24

234.472.478,05
200.500.000,00
21.315,11
9.813.489,68
28.429.736,95

11.975.467,64 485.212.487,43

11.409.075,18

-47.266.554,25
47.266.554,25

0,00

63.561.585,07
30.422.559,00

1.508.670,85
16.388.164,40;

146.326.564,00
0,00
5.035.359,72
409.305,27
57.000.596,10;

818.062.830,26

242.858.375,80
200.000.000,00
21.367,19
17.629.978,00
18.137.020,10;
9.814.169,12

111.880.979,32

208.771.825,09

488.460.910,21

13.638.140,50;

822.751.855,12




2. Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2016

2016 Vorjahr
EUR EUR EUR
1 [Steuem und &hnliche Abgaben 92.793.116,28 82.456.768,06
2 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 86.109.586,50 61.031.732,70
3 [Sonstige Transferertrage 3.556.698,26 767.061,24
4 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 38.000.569,44 36.360.845,00
5 [Privatrechtliche Leistungsentgelte 135.272.024,82 123.149.002,73
6  [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.724.103,56 7.444.870,83
7 [Sonstige ordentliche Ertrage 19.501.545,62 20.899.318,99
8 [Aktivierte Eigenleistungen 784.090,42 914.746,41
9 |Bestandsveranderungen -603.868,94 315.401,00
10 |Ordentliche Gesamtertrdge 388.137.865,96 | 333.339.746,96
11 [Personalaufwendungen 75.543.796,50 76.516.474,17
12 |Versorgungsaufwendungen 12.127.944,01 14.221.840,87
13 |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 132.783.989,93 122.598.726,35
14 |Bilanzielle Abschreibungen 30.394.784,11 29.880.940,24
15 |Transferaufwendungen 113.745.284,40 106.599.826,67
16 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.763.166,17 22.699.557,42
17 |Steuemn vom Einkommen und vom Ertrag 3.370.901,44 1.589.305,77
18 |Ordentliche Gesamtaufwendungen 379.729.866,56 | 374.106.671,49
19 |Ordentliches Gesamtergebnis 8.407.999,40 -40.766.924,53
20 |Finanzertrdge 1.407.208,59 1.945.858,37
21 |Finanzaufwendungen 7.511.377,15 5.768.547,34
22 |Gesamtfinanzergebnis -6.104.168,56 -3.822.688,97
23 |Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit 2.303.830,84 | -44.589.613,50
24 |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
25 |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
26 |AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00
27 |Gesamtjahresergebnis 2.303.830,84 | -44.589.613,50
28 |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 973.620,93 789.855,41
29 |Gesamtjahresergebnis der Stadt Liinen 1.330.209,91 -45.379.468,91




3. Gesamtanhang

3.1 Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Neben dem Einzelabschluss haben die Kommunen einen Gesamtabschluss nach § 116 der
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) aufzustellen.

Dieser fasst, wie ein Konzernabschluss in der Privatwirtschaft, die verselbststandigten Aufgaben-
bereiche mit der Kernverwaltung zusammen, als handele es sich um ein einziges Unternehmen.
Im Gesamtabschluss ist die Vermodgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage so darzustel-
len, als ob die Kernverwaltung mit ihren verselbststandigten Aufgabenbereichen eine einzige
wirtschaftliche und rechtliche Einheit bildet. Die Adressaten des Gesamtabschlusses sollen an-
hand dieser Information beurteilen kénnen, ob die Gemeinde einschlieBlich ihrer Betriebe zu-

kinftig in der Lage ist, ihre Aufgaben zu erftllen.

Nach § 116 Abs. 1 Satz 2 GO NRW und § 49 der Gemeindehaushaltsverordnung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) besteht der Gesamtabschluss aus der Gesamtergebnis-
rechnung, der Gesamtbilanz sowie dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht und

einen Beteiligungsbericht zu erganzen.

Neben den gesetzlichen Regelungen der GO NRW und GemHVO NRW sind bei der Aufstellung
des Gesamtabschlusses auch erganzende Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) nach dem
Stand vom 25. Mai 2009 sowie die Grundsadtze ordnungsmaBiger Buchfihrung (GoB) und

Konzernrechnungslegung (GoK) bertcksichtigt worden.

Das Haushaltsjahr fir den Konzern ,Stadt Linen” und die konsolidierten Organisationen ent-

spricht dem Kalenderjahr.

Die Darstellung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung entspricht den Regelungen
des § 49 Abs. 3i. V. m. § 41 Abs. 3 und Abs. 4 bzw. § 38 Abs. 1 Satz 3 GemHVO NRW.

Zudem wurden bei der Erstellung die Empfehlungen des vom Innenministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen unterstitzten Modellprojektes , NKF-Gesamtabschluss” angewendet. Diese
sind im ,Praxisleitfaden zur Aufstellung eines NKF-Gesamtabschlusses” 4. Auflage - Stand Sep-

tember 2009 - dokumentiert.



3.2 Angaben zum Konsolidierungskreis

Die Festsetzung des Konsolidierungskreises erfolgt gem. § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 50 Gem-
HVO NRW. Nach § 50 Abs. 1, 2 GemHVO NRW sind verselbstandigte Aufgabenbereiche in 6ffent-
lich-rechtlicher Organisationsform sowie privatrechtliche Unternehmen unter einheitlicher Lei-
tung bzw. beherrschendem Einfluss der Stadt Linen entsprechend den §§ 300 bis 309 HGB voll
zu konsolidieren.

Damit soll gewahrleistet werden, dass jahrlich die Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage der Stadt Linen insgesamt so dargestellt wird, als ob es sich bei ihr und ihren verselbst-
standigten Aufgabenbereichen um ein einziges ,Unternehmen” handeln wirde (Einheitsgrund-

satz).

Grundsatzlich hat die Stadt Linen gemaB § 116 Abs. 2 GO NRW ihren Jahresabschluss sowie die
JahresabschlUsse aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlichrechtlicher oder privat-
rechtlicher Form im Gesamtabschluss zu konsolidieren (Vollstandigkeitsgrundsatz). Verselbst-
standigte Aufgabenbereiche, die fir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommune zu
vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind, brauchen gemaB § 116 Abs. 3 GO NRW hinge-

gen nicht in den Gesamtabschluss einbezogen werden.

Bei der Festlegung des Konsolidierungskreises wurden entsprechend den Empfehlungen des
Modellprojektes Kennzahlen zu den aggregierten Werten der Bilanzsumme, des Anlagevermé-
gens, des Eigen- und Fremdkapitals, des Jahresergebnisses und der ordentlichen Ertrage und
Aufwendungen gebildet. Im Rahmen einer Gesamtbetrachtung wurden verselbstandigte Aufga-
benbereiche insoweit als unwesentlich betrachtet, als dass sie in der Summe nicht den anteiligen
Wert von 5 % Uberschreiten. Als unwesentlich wurden folgende Unternehmen eingestuft:

e Entwicklungsgesellschaft Westfalia GmbH

e Technologiezentrum Linen GmbH (Lintec)

e Bioenergie Linen GmbH & CO KG

e Bioenergie Management GmbH

Der Konsolidierungskreis besteht neben der Stadt Lanen als Mutterunternehmen aus folgenden
Unternehmen:

e Stadtwerke Linen GmbH (SWL)

e Stadthafen Linen GmbH

e Badergesellschaft Lunen mbH

e Energiehandel Linen GmbH & Co. KG (EHL)

e SL Grundbesitz GmbH & Co. KG (SLG)



e  Wirtschaftsbetriebe Liinen GmbH (WBL)

e Stadtbetrieb Abwasserbeseitigung Liinen AR (SAL)
e Zentrale Gebaudebewirtschaftung Linen (ZGL)

e Wirtschaftsforderungszentrum Linen GmbH (WZL)

Eine schematische Ubersicht (iber sdmtliche Beteiligungen der Stadt Liinen sowie gesonderte
Angaben zu den nicht in den Gesamtabschluss einbezogenen stadtischen Beteiligungen sind
dem Beteiligungsbericht zu entnehmen, welcher dem Gesamtabschluss beigefligt ist. Der

Konsolidierungskreis der Stadt Linen ist unverandert gegentiber dem Vorjahr.

3.3 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Die Konsolidierung erfolgt auf Basis des HGB’s -Stand 25. Mai 2009 - und den Empfehlungen des
Modellprojekts. Insgesamt waren neben der Stadt noch neun verselbsténdigte Aufgabenbe-
reiche in die Vollkonsolidierung mit einzubeziehen. Eine Konsolidierung nach der sog. Equity-
Methode (assoziierte Unternehmen) war in keinem Fall erforderlich. Die Beteiligungsansatze der
nicht voll zu konsolidierenden Unternehmen werden mit ihren Anschaffungskosten fortge-

schrieben.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden die Gesellschaften einzeln konsolidiert. Die Kapi-
talkonsolidierung erfolgte nach der Neubewertungsmethode (§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m.
§ 301 Abs. 1 Satz 2 HGB). Als Erstkonsolidierungsstichtag wurde entsprechend den Empfehlun-
gen des Modellprojekts auf den Zeitpunkt des fiktiven Erwerbs abgestellt. Da die Stadt Liinen
die erste NKF-Eréffnungsbilanz auf den 01.Januar 2007 aufgestellt hat, wurde auf diesen Zeit-
punkt abgestellt. Die fur die Zwecke der Erstbewertung vorgenommenen Unternehmenswert-

ermittlungen wurden beibehalten.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1 HGB
durch Eliminierung von Ausleihungen und anderen Forderungen sowie Sonderposten, Rickstel-
lungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen den voll zu konsolidie-
renden Unternehmen.

Auf die Zwischenergebniseliminierung wird gem. § 50 Abs. 1, 2 GemHVO NRW i.V.m. § 304 Abs.
2 HGB aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gem. § 50 Abs. 1, 2 GemHVO NRW i.V.m. § 305
Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Unternehmen des Vollkonsolidierungs-

kreises mit den auf sie entfallenden Aufwendungen.



3.4 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die EinzelabschlUsse der stadtischen Betriebe sind fur Zwecke des Summenabschlusses hinsicht-
lich der Abschlussstichtage sowie der zum Teil abweichenden Ausweis-, Ansatz- und Bewer-
tungsvorschriften vereinheitlicht worden.

Dieser Schritt vollzog sich Uber die Umgliederung der Posten aus der Handelsbilanz (HB) zur
Kommunalbilanz | (KB I) und mit den Ansatz- und Bewertungsanpassungen in der KB Il. Diese
Schritte wurden mittels eines Konsolidierungsformularsatzes (Excel-Formularsatz) standardisiert
vorgenommen.

Far die Vereinheitlichung von Ansatz und Ausweis gelten konzernweit die fur die Kernverwal-
tung verbindlichen Vorschriften der GemHVO NRW. Die Gliederung der Gesamtbilanz und der
Gesamtergebnisrechnung ergibt sich aus dem ortlich erstellten Positionenplan. Dieser wiederum
basiert auf den Gliederungsvorschriften des § 49 Abs. 3 GemHVO NRW i.V.m. § 41 Abs. 3, 4 und §
38 Abs. 1 GemHVO NRW. Bestehende Ansatzgebote und -verbote wurden grundsatzlich einheit-
lich angewandt und Ansatzwahlrechte unabhangig von ihrer Ausiibung in den Einzelabschlissen
weitgehend vereinheitlicht, soweit nach HGB zulassige Bilanzansatzwahlrechte nicht beibehalten
werden konnten. Die Auflésung der stillen Reserven und Lasten erfolgte von der Stadt im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung.

Im Ubrigen fanden bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden die rechnungslegungsbe-
zogenen Erleichterungen aus dem NKF — Modellprojekt weitgehend Berlcksichtigung. Hierdurch
konnte in vielen Fallen auf die Vereinheitlichung unterschiedlicher Ausweis-, Ansatz und Bewer-
tungsmethoden verzichtet werden, z.B. bei der Anpassung von Nutzungsdauern.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniber dem Vorjahr nicht

gedndert, so dass die Stetigkeit der Bilanzierung und Bewertung gewahrleistet ist.

3.5 Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Die Darstellung der Gesamtbilanz entspricht den Regelungen des § 49 Abs. 3 GemHVO NRW.
Forderungen und Verbindlichkeiten sind entsprechend der Anwendung der rechnungslegungs-
bezogenen Erleichterungen zusammengefasst worden.

Der Gesamtbilanz sind keine, Uber die gesetzlich vorgeschriebenen Mindestanforderungen hi-

nausgehenden, Posten hinzugefligt worden.

AKTIVA

Anlagevermdégen
Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens des ,Konzerns Stadt Linen”
ergeben sich aus dem Gesamtanlagenspiegel (s. Anlage Il 1.). Es belauft sich im Haushaltsjahr

2016 auf rund 689 Mio. € (Vorjahr rd. 698 Mio. €).



1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande
Die immateriellen Vermdégensgegenstande wurden mit den fortgefihrten Anschaffungs- und

Herstellungskosten bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear tber die Restnutzungsdauer.

1.2 Sachanlagen

Unter Sachanlagen werden die materiellen Vermdgensgegenstdande (Grundstlicke und Gebaude,
Infrastrukturvermogen, Maschinen sowie technische Anlagen und Fahrzeuge, Betriebs- und
Geschaftsausstattung (BGA) sowie Anlagen im Bau) erfasst. Die Gesamtsumme der Sachanlagen
belauft sich auf rd. 654 Mio. €. (Vorjahr 662 Mio. €).

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um
planmaBige lineare Abschreibungen, angesetzt. Bei der Bewertung des Sachanlagevermégens
sind rechnungslegungsbezogene Erleichterungen angewendet worden. Insbesondere sind hier
der Verzicht auf die Anpassung der Bewertung von geringwertigen Wirtschaftsgltern
(Sammelposten) sowie der Anpassung von Nutzungsdauern zu nennen. Die Abschreibungen
basieren auf den NKF-Abschreibungstabellen unter Berlcksichtigung 6rtlicher Besonderheiten.
Die Herstellungskosten enthalten neben den Material-, den Fertigungs- und Sonderkosten der
Fertigung auch die notwendigen Materialgemein- und Fertigungsgemeinkosten. Wurden die
Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten bei den Konzerneinheiten anderweitig
ausgelbt, ist aus Grinden der Wesentlichkeit auf eine Anpassung verzichtet worden.
Abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung wurden gemaB § 34 Abs. 1 GemHVO NRW
Festwerte fur diverse Vermdgensgegenstidnde gebildet, die haufig ausgetauscht werden
(Schulblcher, Medienbestand der Stadtblcherei Linen, Gruppeninventar in Kindergarten,

Einrichtungen der Schulklassenraume, Kleiderkammer Feuerwehr, etc.)

1.3 Finanzanlagen

Unter Finanzanlagen wurden die Vermégensgegenstande angesetzt, die auf Dauer finanziellen
Anlagezwecken oder Verbindungen zu den verselbstandigten Organisationseinheiten dienen.
Die Bewertung erfolgte mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten. Unter den Finanzanlagen
sind im Wesentlichen die Beteiligungen der EHL an diversen Gesellschaften der Trianelgruppe

(9.049 T€) und die Klinik am Park (8.137 T€) ausgewiesen.

2. Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermégen umfasst diejenigen Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind,
dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen, die also zum Verbrauch oder zur WeiterverauBerung
vorgesehen sind. Der Bilanzausweis belauft sich im Haushaltsjahr 2016 auf rd. 75 Mio. €, davon

entfallen auf die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande rd. 42 Mio. €.

Vorrate



Unter den Vorraten sind die Vermdgensgegenstande ausgewiesen, die zum Verkauf oder
Verbrauch bestimmt sind. Die Bewertung erfolgt mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten

unter Beachtung des Niederstwertprinzips (§ 35 Abs. 7 GemHVO NRW).

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Forderungen sind zu Nennwerten angesetzt worden, wobei die darin enthaltenen Ausfallrisiken
durch angemessene Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berlcksichtigt wurden.
Forderungen in Fremdwahrungen bestanden nicht. Fir den Ausweis wurden entsprechend der

Empfehlung des Modellprojektes die Forderungsarten zusammengefasst.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Wertpapiere des Umlaufvermégens sind nicht vorhanden.

Liquide Mittel
Als liquide Mittel wurden die Bestdnde auf den Giro- und Festgeldkonten sowie der Barkassen
gefuhrt. Der Bestand an liquiden Mitteln betragt rd. 27 Mio. €. Weitere Informationen sind der

Kapitalflussrechnung (s. Anlage Il. 3.) zu entnehmen.

Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden immer dann gebildet, wenn die Auszahlung in
eine dem Aufwand vorgelagerte Periode (Haushalt) fallt. Zum 31.12.2016 werden aktive

Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von rd. 8 Mio. € ausgewiesen.

PASSIVA

1. Eigenkapital

Das Eigenkapital resultiert aus der Gegenuberstellung samtlicher Aktivposten und samtlicher
Passivposten (auBBer der Rucklage selbst).

Nach den Bestimmungen der Gemeindeordnung und der Gemeindehaushaltsverordnung
gliedert sich die Bilanzposition Eigenkapital in die Allgemeine Rucklage, der Ausgleichsricklage
(soweit noch vorhanden), den Ergebnisvortragen, dem Gesamtjahresergebnis sowie dem
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter. Fir die Zwecke des Gesamtabschlusses
wurden die Ricklagen der verselbstandigten Aufgabenbereiche der Allgemeinen Ricklage

zugeordnet.

1.1 Allgemeine Ricklage

Die Allgemeine Rucklage wurde in 2015 verzehrt.

1.2 Ausgleichsriicklage
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1.3

1.4

1.5

Die Bilanzposition , Ausgleichsriicklage” ist auf die Ubernahme des entsprechenden An-
satzes in der Bilanz der Stadt Linen ausgerichtet. Sie dient im kommunalen Einzelab-
schluss dazu, im Bedarfsfall den gesetzlich verpflichtenden Haushaltsausgleich sicherzu-
stellen. Da im Jahresabschluss der Stadt Linen keine Ausgleichsriicklage ausweist, entfallt

dieser Ausweis auch im Gesamtabschluss.

Ergebnisvortrage
Die Ergebnisvortrage habe sich insbesondere durch den Vorjahresverlust in Héhe von
45.379 T€ erhoht. Der Ergebnisvortrag betragt zum 31.12.2016 — 53.640 T€.

Gesamtjahresergebnis
Das Gesamtjahresergebnis betragt 2.304 T€. In diesem Gesamtjahresergebnis ist der auf
Dritte entfallende Gewinnanteil an dem Jahresergebnis der WBL in Hohe von 974 T€

enthalten. Auf die Stadt Lunen entfallen damit 1.330 T€.

Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter
Der Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter beinhaltet die Gesellschaftsan-
teile fremder Dritter an der WBL. Die Fortfihrung erfolgt mit den dem Dritten zuzuord-

nenden Anteilen am Eigenkapital einschlieBlich des Jahresergebnisses.

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Durch den entstandenen Jahresiberschuss konnte der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag auf 45.372 T€ reduziert werden.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich in 2016 wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2016 - 47.266
+ Jahresergebnis Stadt + 1.330
+ Anteile Minderheitsgesellschafter + 974
J. Ausschittung Minderheitsgesellschafter - 790

+ Korrekturen nach § 43 Abs. 3 GemHVO + 103
+ Sonstige Korrekturen Eigenkapital (Stadt) + 277
Stand 31.12.2016 -45.372

Sonderposten

Im NKF mussen die Finanzleistungen Dritter, die durch Hingabe von Kapital zur Anschaf-
fung oder Herstellung von Vermoégensgegenstanden erfolgen und zur Erledigung kom-
munaler Aufgaben beitragen, auch im Gesamtabschluss gesondert angesetzt werden. Die
von Dritten erhaltenen Finanzmittel dtrfen nicht von den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des damit finanzierten Vermégensgegenstandes in Abzug gebracht werden
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2.1

2.2

2.3

2.4

(Nettobilanzierung), sondern sind zu passivieren (Bruttobilanzierung). Das nach HGB in-

soweit bestehende Wahlrecht kommt im NKF nicht zur Anwendung.

Sonderposten fir Zuwendungen

Als Sonderposten fiur Zuwendungen werden gemaB § 43 Abs. 5 GemHVO NRW die fur
das aktivierte Anlagevermégen erhaltenen zweckgebundenen Zuweisungen und Zu-
schisse eingestellt. Die Werte der Sonderposten werden analog dem Werteverzehr des
abnutzbaren Anlagegutes anteilig aufgelést. Zudem wurden im Berichtsjahr erhaltene
Zuwendungen der SAL in Hohe von 6.765 T€ von den Sonstigen Sonderposten zu den
Sonderposten fir Zuwendungen umgegliedert. Der Sonderposten fir Zuwendungen be-

lauft sich auf 69.381 T€.

Sonderposten fir Beitrage

Dieser Sonderposten wird Uberwiegend durch die Kernverwaltung besetzt und ergibt
sich aus den §§ 8, 9 und 11 des Kommunalabgabengesetzes. Dabei handelt es sich um
Beitrage, die seitens der Stadt zur Herstellung, Anschaffung oder Erweiterung von 6f-
fentlichen Einrichtungen oder Anlagen erhoben werden; auch ErschlieBungsbeitrage
gemal § 127 des Baugesetzbuches werden hier ausgewiesen, weil sie Finanzierungszah-
lungen flr InvestitionsmaBnahmen (z.B. den Bau einer StraBBe) der Stadt darstellen.
Zudem wurden im Berichtsjahr von SAL erhobene Anschlussbeitrage fir die
Abwasseranlagen in Hoéhe von 1.634 T€ von den Sonstigen Sonderposten zu dem
Sonderposten fiir Beitrdge umgegliedert. Der Sonderposten fir Beitrage belauft sich auf

30.434 T€

Sonderposten fur den GebUhrenausgleich

Als weitere Positionen des Eigenkapitals werden gemaB3 § 43 Abs. 6 GemHVO NRW die
Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich aus Kosteniberdeckungen dargestellt.
Sonderposten fir den Gebihrenausgleich ergeben sich aus § 6 des Kommunalabgaben-
gesetzes. Danach sind die Stadt Linen sowie der SAL gegenUber den zuklinftigen Gebih-
renzahlern (abstrakt) verpflichtet, Jahrestberschisse (Kostenlberdeckungen) der Gebulh-
renhaushalte innerhalb von drei Jahren auszugleichen und zur Entlastung kinftiger Ge-
bUhren einzusetzen.

Im Bereich der Kernverwaltung kommt dieser Sonderposten grds. fir den Rettungsdienst,

die Markte, die Abfallentsorgung und die Friedh&fe in Betracht.

Sonstige Sonderposten

Unter diesem Bilanzposten werden alle sonstigen der Stadt oder ihren Betrieben von
Dritten gewahrten Leistungen erfasst, bei denen die Voraussetzungen zur Bildung eines
Sonderpostens vorliegen (z.B. Schenkungen).
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3.1

3.2

3.3

34

3.5

Auf die Stadt entfallen 914 T€. Die Stadtwerke Lunen GmbH weisen hier 5.923 T€ an
Restbuchwerten der von den Kunden geleisteten Beitrage zu Netz- und Anschlusskosten
aus den Jahren 2002 und friher aus. Von diesem Betrag entfallen 4.634 T€ € auf die

Neubewertung der Zuschlsse im Rahmen der Erst- und Folgekonsolidierung der SWL.

Ruckstellungen

Die Voraussetzungen, unter denen Rickstellungen gebildet werden dirfen, ergeben sich
aus § 36 GemHVO NRW. Als Ruckstellungen sind grundsatzlich alle Verbindlichkeiten
auszuweisen, die dem Grunde oder der Hohe nach ungewiss sind, sowie drohende Ver-

luste aus schwebenden Geschaften und laufenden Verfahren.

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Hohe der Pensionsrickstellungen wurde mit Hilfe eines versicherungsmathemati-
schen Gutachtens zum 31.12.2016 von der Heubeck AG, KéIn (im Auftrag der Westfalisch-
Lippischen Versorgungskasse Minster) ermittelt. Bewertet wurden hierbei Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen gegentber aktiven Beamten sowie Versorgungsempfangern. Der
RechnungszinsfuB der Pensionsriickstellung betragt gemaB den Vorschriften der
GemHVO NRW 5 %. Abweichungen bei den Konzernorganisationen wurden aufgrund

des Wesentlichkeitsgrundsatzes gem. § 308 Abs. 2 Satz 3 HGB beibehalten.

Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten

Fir Deponien und Altlasten waren keine Rickstellungen zu bilden.

Instandhaltungsriickstellungen
Die Instandhaltungsriickstellungen in Héhe von 3.942 T€ berlcksichtigen notwendige,
aber bis zum Bilanzstichtag unterlassene InstandhaltungsmaBnahmen an Gebauden und

Infrastrukturvermégen.

Steuerrickstellungen
Die Steuerrtckstellungen bertcksichtigen den voraussichtlichen

Koérperschaftsteueraufwand der Betriebe.

sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden fir Verpflichtungen, die dem Grunde oder der Hbéhe
nach zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt waren, gebildet, sofern der Be-
trag nicht geringfligig war. Es muss wahrscheinlich sein, dass eine Verbindlichkeit zu-
kunftig entsteht, die wirtschaftliche Ursache vor dem Bilanzstichtag liegt und die zukanf-

tige Inanspruchnahme voraussichtlich erfolgen wird.
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4, Verbindlichkeiten
Der Bilanzausweis der Verbindlichkeiten orientiert sich im Wesentlichen an den Arten der
Verbindlichkeiten (Ursprung). Fir den Ausweis wurden entsprechend der Empfehlung
des Modellprojektes die Verbindlichkeitenarten zusammengefasst.
Die Fristigkeit und Zusammensetzung der ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergibt sich

aus dem ausgewiesenen Gesamtverbindlichkeitenspiegel (s. Anlage Il 2.).

5. Passive Rechnungsabgrenzung
Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden immer dann gebildet, wenn die Einzah-
lung in eine dem Ertrag vorgelagerte Periode (Haushalt) fallt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich auf 11.409 T€.

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Blrgschaften:
Stadt Linen
Stadtwerke Liinen GmbH 1.854.713 €

LinTec Technologiezentrum Linen GmbH

(Darlehen Sparkasse) 623.490 €
LinTec Technologiezentrum Linen GmbH

(Zuschuss Umbau Colani-Designcentrum) 1.013.900 €
Umweltwerkstatt 1.129.538 €
Summe 4.621.641 €

3.6 Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung zeigt einen Gesamtlberschuss von 2.304 T€ Nach
Berticksichtigung der Zurechnung von Gewinnanteilen auf andere Gesellschafter
(Drittgesellschafter der WBL) in HOhe von 974 T€ ist der Stadt Linen ein positives
Gesamtergebnis in Hohe von 1.330 T€ zuzurechnen. Die Gesamtergebnisrechnung ist maBgeblich
durch die Ertrags- und Aufwandspositionen der Stadt gepragt. Unter Berlcksichtigung des
Jahresergebnis der Stadt in H6he von 1.144 T€ und der Betriebe in Hohe von 7.695 T€ betragt
der Ergebnistiberschuss 8.839 T€. Durch KonsolidierungsmaBnahmen (insbesondere Eliminierung
von Beteiligungsertragen und der Abschreibung stiller Reserven) reduziert sich das

Gesamtjahresergebnis um 6.535 T<€.

Die Darstellung der Gesamtergebnisrechnung entspricht den Regelungen des § 49 Abs. 3 i. V. m.
§§ 38, 2 GemHVO NRW. Der Aufbau der Gesamtergebnisrechnung ist auf die Positionen ausge-
richtet worden, die nach § 38 i.V.m. § 2 GemHVO NRW mindestens in der Ergebnisrechnung ent-

halten sein mussen.
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Weitere Erlauterungen Uber wesentliche Posten der Gesamtergebnisrechnung sind dem Lagebe-

richt zu entnehmen.

3.7 Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung (Anlage Il. 3.) zeigt den Zahlungsmittelfluss des Konzerns Stadt
LUnen unterteilt nach der operativen Tatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungs-
tatigkeit. Der Saldo aus allen Zahlungsstromen zeigt die Veranderung des Finanzmittelfonds. Der
Finanzmittelfonds enthalt den Bestand an liquiden Mitteln auf den Bankkonten und den Barkas-

sen.

Die Gesamtkapitalflussrechnung wurde nach der derivativen Methode entwickelt. Dabei wurden
die Zahlungsstréme aus den Bewegungen der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung
abgeleitet. AusgangsgroBe ist das ordentliche Gesamtergebnis. Dieses wird um die nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen und Ertrage korrigiert. Zudem werden hier die Veranderungen
der Aktiva und Passiva gezeigt, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord-

nen sind.

Der Saldo aus der Investitionstatigkeit erfasst alle Ein- und Auszahlungen, die im Zusammenhang
mit dem Erwerb oder Verkauf von Vermégensgegenstanden des Anlagevermogens stehen.

Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich aus Kapitalzufihrungen sowie der Aufnahme
und Tilgung von Darlehen zusammen.

Anlagen zum Gesamtanhang

Il. 1. Gesamtanlagenspiegel

Il. 2. Gesamtverbindlichkeitenspiegel

I. 3. Gesamtkapitalflussrechnung
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Anlage Il. 1 Gesamtanlagenspiegel

31.12.2016
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand am Korrektur EB Zugénge Abgange Umbuchungen Umgliederungen Stand am Stand am Korrektur EB Abschreibungen | Zuschreibungen Abgange Kumuliert am Stand am Stand am Veranderung
31.12.2015 31.12.2015 2016 2016 2016 2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 2016 2016 2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
€ € € € € € € € € € € € € € €
+/-
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert aus den Einzelabschliissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 Sonstige Immaterielle Vermégensgegenstande 10.686.941,90 0,00 351.258,58 179.139,07 59.720,71 0,00 10.918.782,12 8.417.140,51 0,00 568.767,39 0,00 161.914,07 8.823.993,83 2.094.788,29 2.269.801,39 -175.013,10
1.1.3 Anzahlungen auf Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande 10.686.941,90 0,00 351.258,58 179.139,07 59.720,71 0,00 10.918.782,12 8.417.140,51 0,00 568.767,39 0,00 161.914,07 8.823.993,83 2.094.788,29 2.269.801,39 -175.013,10
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Griunflachen 103.222.025,30 0,00 750.493,69 850.980,63 -1.045.541,95 0,00 102.075.996,41 24.193.476,14 0,00 577.366,35 14.343,14 20.641,65 24.735.857,70 77.340.138,71 79.028.549,16 -1.688.410,45
1212 Ackerland 5.817.612,60 0,00 4.612,56 4.824,56 -165.814,74 0,00 5.651.585,86 1.100.174,11 0,00 4.612,56 0,00 0,00 1.104.786,67 4.546.799,19 4.717.438,49 -170.639,30
1.2.1.3 Wald, Forsten 1.337.213,05 0,00 311.731,32 312.246,66 562.864,26 0,00 1.899.561,97 58.320,37 0,00 626.936,46 54,57 0,00 685.202,26 1.214.359,71 1.278.892,68 -64.532,97
1.2.14 Sonstige unbebaute Grundstiicke 9.915.713,00 0,00 50.984,68 290.466,67 78.349,60 0,00 9.754.580,61 700.570,10 0,00 38.309,25 0,00 0,00 738.879,35 9.015.701,26 9.215.142,90 -199.441,64
Summe unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 120.292.563,95 0,00 1.117.822,25 1.458.518,52 -570.142,83 0,00 119.381.724,85 26.052.540,72 0,00 1.247.224,62 14.397,71 20.641,65 27.264.725,98 92.116.998,87 94.240.023,23 -2.123.024,36
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1221 Kinder- und Jugendeinrichtungen 12.069.688,87 4.329.366,95 120.568,44 0,00 334.771,60 0,00 16.854.395,86 2.315.201,43 468.422,78 383.249,19 0,00 0,00 3.166.873,40 13.687.522,46 9.754.487,44 3.933.035,02
1.2.2.2 Schulen 148.327.031,60 -14.966.694,74 356.512,63 877.804,83 0,00 0,00 132.839.044,66 48.475.294,25 -3.141.831,53 2.986.825,60 0,00 790.214,70 47.530.073,62 85.308.971,04 99.851.737,35 -14.542.766,31
1.2.2.3 Wohnbauten 2.478.438,40 930,90 0,00 96.054,40 0,00 0,00 2.383.314,90 1.363.887,36 930,90 30.816,92 0,00 95.934,89 1.299.700,29 1.083.614,61 1.114.551,04 -30.936,43
1.2.24 Soziale Einrichtungen 6.252.931,94 15.234.669,36 332.304,66 0,00 249.722,30 0,00 22.069.628,26 2.772.406,92 7.005.316,50 905.338,97 0,00 0,00 10.683.062,39 11.386.565,87 3.480.525,02 7.906.040,85
1.2.2.5 Sportstatten 20.565.481,33 4.892.358,96 1.201.136,33 37.765,55 630.989,69 0,00 27.252.200,76 8.640.636,15 449.726,12 453.777,78 0,00 0,00 9.544.140,05 17.708.060,71 11.924.845,18 5.783.215,53
1.2.2.6 Mehrzweck- und Messehallen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.7 Sonstige Dienst-, Geschéafts- und Betriebsgebaude 112.804.726,21 -9.065.349,91 1.024.863,62 799.220,43 930.433,30 0,00 104.895.452,79 52.316.934,63 -4.429.647,84 1.682.356,40 0,00 218.022,03 49.351.621,16 55.543.831,63 60.487.791,58 -4.943.959,95
Summe bebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte 302.498.298,35 425.281,52 3.035.385,68 1.810.845,21 2.145.916,89 0,00 306.294.037,23 115.884.360,74 352.916,93 6.442.364,86 0,00 1.104.171,62 121.575.470,91 184.718.566,32 186.613.937,61 -1.895.371,29
1.2.3 Infrastrukturvermoégen
1.23.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 50.233.194,51 0,00 96.185,59 64.458,13 1.204.383,50 0,00 51.469.305,47 262.494,69 0,00 71.089,13 112,32 180,54 333.290,96 51.136.014,51 49.970.699,82 1.165.314,69
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 22.316.400,10 0,00 0,00 1.660.905,00 3.947.234,14 0,00 24.602.729,24 12.642.917,12 0,00 282.378,30 0,00 1.660.904,00 11.264.391,42 13.338.337,82 9.673.482,98 3.664.854,84
1.2.33 Gleisanlanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.34 Entwasserungs- und Abwasserbeseitungsanlagen 214.087.874,35 0,00 1.789.638,78 265.955,43 76.004,48 0,00 215.687.562,18 99.505.793,00 0,00 3.269.267,60 0,00 215.881,68 102.559.178,92 113.128.383,26 114.582.081,35 -1.453.698,09
1.2.35 StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsa| 217.866.730,22 4.949.592,17 842.736,02 3.607.375,78 1.536.578,74 0,00 221.588.261,87 113.404.348,75 4.949.592,17 4.078.165,83 20,39 3.013.518,16 119.418.568,20 102.169.693,67 104.462.381,47 -2.292.687,80
1.2.3.6 Strom-, Gas- und Wasserversorgungsanlagen 220.213.105,77 0,00 4.684.026,76 2.445.300,07 346,80 0,00 222.452.179,26 178.713.746,77 0,00 4.845.885,54 0,00 726.184,05 182.833.448,26 39.618.731,00 41.499.359,00 -1.880.628,00
1.2.3.7 Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.8 sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 2.509.898,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.509.898,69 1.300.933,38 0,00 35.197,50 0,00 0,00 1.336.130,88 1.173.767,81 1.208.965,31 -35.197,50
Summe Infrastrukturvermégen 727.227.203,64 4.949.592,17 7.412.587,15 8.043.994,41 6.764.547,66 0,00 738.309.936,71 405.830.233,71 4.949.592,17 12.581.983,90 132,71 5.616.668,43 417.745.008,64 320.564.928,07 321.396.969,93 -832.041,86
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 6.463.001,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.463.001,97 4.230.014,24 0,00 318.998,25 0,00 0,00 4.549.012,49 1.913.989,48 2.232.987,73 -318.998,25
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 838.399,80 0,00 4.215,15 0,00 0,00 0,00 842.614,95 340,09 0,00 0,00 0,00 0,00 340,09 842.274,86 838.059,71 4.215,15
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.6.1 Maschinen und technische Anlagen 67.396.092,61 1.866.472,17 1.355.728,97 216.005,10 5.082.521,95 0,00 75.484.810,60 43.347.857,96 925.570,32 3.524.107,01 0,00 187.040,31 47.610.494,98 27.874.315,62 24.048.234,65 3.826.080,97
1.2.6.2 Fahrzeuge 15.541.152,39 0,00 1.312.399,41 1.238.179,63 536.732,77 0,00 16.152.104,94 10.780.739,11 0,00 1.285.301,46 0,00 1.189.442,00 10.876.598,57 5.275.506,37 4.760.413,28 515.093,09
Summe Maschinen und technische Anlagen 82.937.245,00 1.866.472,17 2.668.128,38 1.454.184,73 5.619.254,72 0,00 91.636.915,54 54.128.597,07 925.570,32 4.809.408,47 0,00 1.376.482,31 58.487.093,55 33.149.821,99 28.808.647,93 4.341.174,06
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 55.281.908,21 -1.947.430,31 2.916.138,18 1.532.030,05 154.780,96 0,00 54.873.366,99 41.899.079,26 -934.163,87 2.702.733,92 0,00 1.415.827,92 42.251.821,39 12.621.545,60 13.382.828,95 -761.283,35
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
1281 Geleistete Anzahlungen 152.981,00 0,00 0,00 0,00 -152.981,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152.981,00 -152.981,00
1.2.8.2 Anlagen im Bau 14.781.617,72 0,00 7.805.742,01 54.842,76 -14.021.097,11 0,00 8.511.422,61 118.920,96 0,00 0,00 0,00 0,80 118.920,16 8.392.499,70 14.662.696,76 -6.270.197,06
Summe Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 14.934.598,72 0,00 7.805.742,01 54.842,76 -14.174.078,11 0,00 8.511.422,61 118.920,96 0,00 0,00 0,00 0,80 118.920,16 8.392.499,70 14.815.677,76 -6.423.178,06
Summe Sachanlagen| 1.310.473.219,64 5.293.915,55 24.960.018,80 14.354.415,68 -59.720,71 0,00{ 1.326.313.020,85 648.144.086,79 5.293.915,55 28.102.714,02 14.530,42 9.533.792,73 671.992.393,21 654.320.624,89 662.329.132,85 -8.008.507,96
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 2.811.639,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.811.639,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.811.639,00 2.811.639,00 0,00
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 Beteiligungen 20.354.229,94 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 20.354.979,94 592.464,05 0,00 0,00 0,00 0,00 592.464,05 19.762.515,89 19.761.765,89 750,00
1.3.3 Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermodgens 598.522,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 598.522,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 598.522,24 598.522,24 0,00
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 4.182.532,06 0,00 0,00 380.841,97 0,00 0,00 3.801.690,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.801.690,09 4.182.532,06 -380.841,97
1.35.2 an assoziierte Unternehmen und Beteiligungen 5.936.665,54 0,00 18.456,38 18.456,38 0,00 0,00 5.936.665,54 1.333.833,68 0,00 0,00 0,00 0,00 1.333.833,68 4.602.831,86 4.602.831,86 0,00
1.3.5.3 Sonstige Ausleihungen 1.174.939,75 0,00 13.871,56 102.952,71 0,00 0,00 1.085.858,60 37.015,88 0,00 0,00 0,00 0,00 37.015,88 1.048.842,72 1.137.923,87 -89.081,15
Summe Ausleihungen 11.294.137,35 0,00 32.327,94 502.251,06 0,00 0,00 10.824.214,23 1.370.849,56 0,00 0,00 0,00 0,00 1.370.849,56 9.453.364,67 9.923.287,79 -469.923,12
Summe Finanzanlagen 35.058.528,53 0,00 33.077,94 502.251,06 0,00 0,00 34.589.355,41 1.963.313,61] 0,00 0,00 0,00 0,00 1.963.313,61 32.626.041,80 33.095.214,92 -469.173,12
SUMME ANLAGEVERMOGEN]| 1.356.218.690,07 5.293.915,55 25.344.355,32 15.035.805,81 0,00 0,00 1.371.821.158,38 658.5244540,91| 5.293.915,55 28.671.481,41 14.530,42 9.695.706,80 682.779.700,65 689.041.454,98 697.694.149,16 -8.652.694,18




4.2 Gesamtverbindlichkeitenspiegel

Verbindlichkeitenspiegel

(bereinigt)
mit einer Restlaufzeit von
Gesamtbetrag . Gesamtbetrag
des Ifd. Jahres bis zu 1 Jahr 1-5Jahre mehr als 5 Jahre des Vorjahres
€ € € € €

1. Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 234.472.478,05 11.470.296,89 41.561.155,24 181.441.025,92 242.858.375,80
2. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 200.500.000,00 200.500.000,00 0,00 0,00 200.000.000,00
3._Verb|ndl_|chke|t§n aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 21.315.11 21.315,11 0,00 0,00 21.367.19
wirtschaftlich gleichkommen
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.813.489,68 9.813.489,68 0,00 0,00 17.629.978,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 28.429.736,95 28.429.736,95 0,00 0,00 18.137.020,10
6. Erhaltene Anzahlungen 11.975.467,64 11.975.467,64 0,00 0,00 9.814.169,12
Summe aller Verbindlichkeiten 485.212.487,43 262.210.306,27 41.561.155,24 181.441.025,92 488.460.910,21

Angaben It. Jahresabschlisse:
SAL Teilbetrag bei Stadt bilanziert)
SLG
SWL
WBL

ZGL
Stadt

Differenz

Summe

46.659.098,45 3.826.935,77 15.174.312,16 27.657.850,52
3.692.482,90 190.261,91 776.669,37 2.725.551,62
27.202.696,12 2.854.735,34 9.611.357,95 14.736.602,83
3.971.000,00 505.000,00 1.933.000,00 1.533.000,00
91.671.888,49 3.593.363,87 12.015.815,76 76.062.708,86
61.291.301,00 500.000,00 2.050.000,00 58.741.301,00
234.488.466,96 11.470.296,89 41.561.155,24 181.457.014,83
-15.988,91 0,00 0,00 -15.988,91
234.472.478,05 11.470.296,89 41.561.155,24 181.441.025,92




Anlage Il. 3 Gesamtkapitalflussrechnung

Jahresergebnis incl. Anteile anderer Gesellschafter

Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermégens

Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermégens

Auflésung Sonderposten fir Zuwendungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Pensionsrickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Sonstigen Riickstellungen

Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens (Saldo)

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen und anderen Aktiva

Abnahme (-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva

Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit (a)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermdgens
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen
Einzahlungen aus Sonderposten fur Zuwendungen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (b))

Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten
Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten
Tilgung (-)/Aufnahme (+) von Liquiditatskrediten (saldiert)
Ausschittungen an Minderheitsgesellschafter

Sonstige Eigenkapitalveranderungen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ( c)
Verdnderung liquider Mittel ( Summe a - c)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2016 2015

TEUR TEUR
2.304 -44.590
28.671 29.881
0 0
-8.166 -12.243
-595 5.868
6.110 6.600
1.141 5.655
-822 -4.715
-4.016 2.164
24.627 -11.380
4.184 1.842
-25.344 -40.786
4.705 5.947
-16.455 -32.997
-26.740 -28.282
23.514 34.956
500 25.000
-790 -727
380 251
-3.136 31.198
5.036 -13.179
21.848 35.027
26.884 21.848




4. Gesamtlagebericht

4.1 Vorbemerkungen

Der vorliegende Gesamtabschluss 2016 wurde unter Anwendung des § 116 GO NRW sowie der

Bestimmungen des siebten Abschnitts der GemHVO NRW aufgestellt.

Der Gesamtabschluss ist gemaB § 116 Abs. 1 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW um einen
Gesamtlagebericht zu erganzen. Der Gesamtlagebericht (vgl. § 51 Abs. 1 GemHVO NRW) wird
auf Grundlage der Lageberichte der Einzelabschlisse erstellt und muss mit dem Gesamtabschluss
im Einklang stehen. Durch den Gesamtlagebericht i.S.d. § 51 Abs. 1 GemHVO NRW ist das durch
den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage des Konzerns zu erldutern. Dazu sind in einem Uberblick der Geschaftsablauf mit den
wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Ver-

haltnissen darzustellen.

AuBerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der gemeindli-
chen Aufgabenerfullung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Gesamtlage
der Stadt zu enthalten. Auch auf die Chancen und Risiken fur die kinftige Gesamtentwicklung

der Stadt Liinen ist einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.

In einigen Bereichen werden Kennzahlen nach dem NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen

ausgewiesen.

Vorgange von besonderer Bedeutung

Ein Vorgang von besonderer Bedeutung wurden im Einzelabschluss der Stadt Lunen mitgeteilt
(dolose Handlung im Bereich Blirgerbtiro). Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach

dem Bilanzstichtag 31.12.2016 haben nicht stattgefunden.

4.2 Uberblick Gber die wirtschaftliche Gesamtlage

Der ,Konzern Stadt Liinen” schlieBt im ,Konzerngeschéaftsjahr” 2016 mit einem Ge-
samtjahresergebnis in Hoéhe von 1.330.209,91 € ab. (Anmerkung: Das Konzern-
Jahresergebnis entspricht nicht der bloBen Saldierung der Einzelergebnisse, da alle
gegenseitigen  Leistungsbeziehungen der vollkonsolidierungspflichtigen  Unternehmen

verrechnet werden (Fiktion der wirtschaftlichen Einheit)):
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Stadt Lunen 1.143.731 €

SAL A6R 1.929.952 €
WBL GmbH 1.986.981 €
ZGL 21.933 €
SWL 2.615.942 €

Zudem berlcksichtigt das Gesamtjahresergebnis zusétzliche Abschreibungen aus der Aufde-
ckung stiller Reserven in Hohe von 2.554.180 €, denen Auflésungsertrage aus Zuschissen in Hohe
von 463.000 € gegeniiberstehen. Zudem haben sich Anpassungen aufgrund zeitlicher Buchungs-

unterschiede in diversen Fallen auf das Gesamtjahresergebnis ausgewirkt.

4.2.1 Vermoégens- und Schuldengesamtlage

Die Bilanz des Konzerns Stadt Lunen schlieBt mit einer Bilanzsumme von 818.062.830,26 € ab.
Damit gehort der Konzern Stadt Linen - gemessen an der Bilanzsumme - nach den MaBstiben

der Wirtschaft - zu den ,,groBen” Kapitalgesellschaften.

Aktiva in € in % |Passiva in € in %
Nicht durch EK
gedeckter
Anlagevermégen 689.041.455 | 84,23 | Fehlbetrag 45.372.236| 5,55
Umlaufvermégen 75.376.093| 9,21 |Sonderposten 107.154.708| 13,10
aRAP 8.273.046 | 1,01 | Ruckstellungen 214.286.560| 26,20
Verbindlichkeiten | 485.212.487| 59,30
pRAP 11.409.075| 1,40
Summe 818.062.830 Summe 818.062.830

(Rundungsdifferenzen méglich!)

Das Anlagevermdgen mit einem Anteil von 84,23 % an der Bilanzsumme ist gepragt durch das
Sachanlagevermdgen mit 654.320.625 €. Wesentliche Positionen innerhalb des Sachanlagever-
mogens sind die unbebauten (92.116.999 €) und bebauten Grundstiicke (184.718.566 €) mit
einem Anteil am Sachanlagevermégen von zusammen 42,31% sowie das Infrastrukturvermogen

in Héhe von 320.564.928 € (48,99 %).
Das Infrastrukturvermoégen des ,Konzerns Stadt Linen” umfasst im Wesentlichen den Grund und

Boden des Infrastrukturvermégens, Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen, Strom-,

Gas- und Wasserversorgungsanlagen das StraBennetz sowie Briicken und Tunnel.
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Auf das Umlaufvermégen entfallen 75.376.093 € und 9,21 % der Bilanzsumme. Zu nennen sind
hier insbesondere die Bilanzpositionen ,Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande” mit
42.215.226 € und ,liquide Mittel” in Hé6he von 26.883.981 €.

Das Gesamteigenkapital ist zum Bilanzstichtag aufgebraucht. Der nicht durch Eigenkapital
gedeckte Fehlbetrag belduft sich auf 45.372.236 €.

Das wirtschaftliche Eigenkapital (Eigenkapitalquote I1) betragt zum Bilanzstichtag 6,7 %.

Die zur Finanzierung des Anlagevermégens erhaltenen Finanzierungsmittel Dritter werden in
den Sonderposten ausgewiesen und betragen zum 31.12.2016 107.154.707 €.

Von den zum Bilanzstichtag insgesamt ausgewiesenen Riickstellungen in Héhe von 214.286.560 €
entfallen 145.732.305 € auf die Pensionsriickstellungen.

Der Schuldenstand aus Verbindlichkeiten fur Investitionskredite betragt zum 31.12.2016
234.472.478 €.

Far die Beurteilung der Gesamtvermégens- und Gesamtschuldenlage zum Bilanzstichtag

31.12.2016 wurden die folgenden Kennzahlen ausgewéhlt:

Infrastrukturquote

Anteil Infrastrukturverméqgen x 100
Bilanzsumme

Die Infrastrukturquote betragt zum Bilanzstichtag 39,19 %.

Drittfinanzierungsquote

Sonderposten x 100
Sachanlagevermégen

Die Drittfinanzierungsquote betrégt zum Bilanzstichtag 16,38 %.

Eigenkapitalquote II

(Eigenkapital + Sonderposten) x 100
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote Il betragt zum Bilanzstichtag 6,7 %.

Verschuldungsquote

Fremdkapital x 100
Bilanzsumme

Die Verschuldungsquote betragt zum Bilanzstichtag 105,54 %.
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4.2.2 Ertragsgesamtlage

Das Gesamtjahresergebnis 2016 des ,Konzerns Stadt Linen” betragt 2.303.831 € (Vorjahr: -
44.589.613 €). In diesem Betrag ist der auf Dritte entfallende Gewinnanteil in Hohe von 973.621
€ (Vorjahr: 789.855 €) enthalten.

Das Gesamtjahresergebnis ergibt sich aus einem Gesamtergebnis der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von 2.303.831 €, welches wiederum aus einem Gesamtfinanzergebnis
in Héhe von -6.104.169 € sowie dem ordentlichen Gesamtergebnis in Héhe von 8.407.999 €
resultiert. Das ordentliche Ergebnis ergibt sich aus der Gegenuberstellung der ordentlichen

Ertrage und der ordentlichen Aufwendungen.

Auf Basis des vorliegenden Gesamtjahresabschlusses 2016 ergeben sich fur die Beurteilung der

Ertragsgesamtlage zum Bilanzstichtag 31.12.2016 folgende Kennzahlen:

Zinslastquote

Finanzaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Die Zinslastquote betragt zum Bilanzstichtag 1,98 %.

Personalintensitit

Personalaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Die Personalintensitat betragt zum Bilanzstichtag 19,9%.

Transferaufwandsquote

Transferaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Die Transferaufwandsquote betragt zum Bilanzstichtag 29,95 %.

4.3 Chancen und Risiken

Stadt Liinen

Chancen durch die Teilnahme am Starkungspakt 3

Die Stadt Lunen hat mit Schreiben vom 10.01.2017 die Teilnahme am Starkungspakt 3
beantragt. Die gesetzlichen Voraussetzungen sind aus Sicht der Stadt Linen erfillt. Mit

Schreiben vom 26.04.2017 hat die Bezirksregierung Arnsberg den Antrag der Stadt Linen
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mit der Begrindung abgelehnt, die gesetzlichen Voraussetzungen seien zwar erfullt, die
Stadt Linen erreiche aber aus eigener Kraft den Haushaltsausgleich bereits im Jahr des
Beginns des Starkungspaktes 3 (2017) und benétige daher keine Landeshilfen.

Gegen die Ablehnung hat die Stadt Liinen mit Schreiben vom 22.05.2017 vor dem

Verwaltungsgericht Gelsenkirchen Klage erhoben.

Wesentliche Risiken, die hinsichtlich der kommunalen Aufgabenerfilllung als
bestandsgeféhrdend einzustufen sind oder einen erheblichen Einfluss auf die Vermégens-,
Schulden-, Ertrags- oder Finanzlage der Stadt Linen haben kénnen, waren zum

Bilanzstichtag nicht bekannt.

Andere sonstigen Risiken, die sich nachteilig auf die Haushaltsentwicklung auswirken

kénnen, sind zu erwdhnen:

Risiken durch die kiinftige Zinsentwicklung

Investitionskredite
In den vergangenen Jahren konnten - bedingt durch die Kreditbeschrankungen im
Nothaushaltsrecht - die Investitionskredite kontinuierlich auf rund 27,4 Mio. € (netto)

reduziert werden. 2016 wurden keine Investitionskredite aufgenommen.

Liquiditadtskredite

Wahrend die Liquiditatskredite in fraheren Jahren jéhrlich um 10 - 15 Mio. angestiegen
sind, konnten zwischen 2006 und 2008 die Liquiditatskredite sogar reduziert werden. Diese
Entwicklung hat sich 2009 deutlich verdndert. Durch die bereits beschriebenen
Haushaltsdefizite sind die Liquiditatskredite (Kassenkredite) bis Ende 2011 auf 153,6 Mio. €
(netto 145,1 Mio. €) angestiegen, bevor zum Jahresende 2012 ein Stand von 144,5 Mio. €
erreicht wurde. Ende 2013 erhohten sich die Kredite dann wieder auf insgesamt 163 Mio. €.
Die Liquiditatskredite beliefen sich Ende 2014 auf 175 Mio. €. Ende 2015 war ein Stand von
200 Mio. € erreicht. Dieser Stand hat sich bis Ende 2016 nur marginal auf 200,5 Mio. €
erhoht.

Nach Meinung vieler Experten ist aufgrund der Geldschwemme mittelfristig mit einem
Anstieg der derzeit historisch gunstigen Kassenkreditzinsen zu rechnen. Im Gegensatz zu
den Investitionskrediten ist bei Kassenkrediten eine langfristige Zinssicherung gesetzlich

nur bedingt moglich. (bis max. 10 Jahre)
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Auf der Grundlage einer externen Prifung des Kreditportfolios durch eine Berater-Bank
wurde das Risiko aus dem Bereich der Liquiditatskredite minimiert. Dies erfolgte durch eine

Teilumschichtung des Kreditportfolios hin zu Krediten mit langeren Laufzeiten.

Fremdwéhrungskredite und Derivate

Neben den traditionellen Finanzinstrumenten hat die Stadt Linen bis zum Jahr 2011 zur
Verringerung des Zinsaufwandes auch Zinssicherungs- und Zinsoptimierungsgeschafte
(Zinswahrungs- und Zinsswaps) betrieben. Wegen der Bewertungseinheit mit den zugrunde
liegenden Kreditgeschaften erfolgt die Bilanzierung lediglich in dem laut Krediterlass

vorgeschriebenen Umfang.

Seit 2011 wird seitens der Stadt Linen gegen alle Derivatgeschafte im Wege mehrerer
Klageverfahren gerichtlich vorgegangen. Die bisher ergangenen Urteile, zuletzt das Urteil
des OLG Dusseldorf aus 06/2014, bestatigen die Rechtsauffassung der Stadt Liinen. Nach der

Entscheidung des BGH wurden Teile zur Beratung an das OLG zurlickverwiesen.

Der Ausweis der Riickstellungen fur Drohverluste erfolgte im Jahresabschluss 2014 erstmalig
getrennt nach Ruckstellungen fur Kassenkredite in Fremdwahrung (CHF) und
Ruckstellungen fur Derivategeschdfte in CHF. Fir den Bereich Derivate wurden
Ruckstellungen in Hohe von rd. 5,45 Mio. € gebildet. Zum Jahresabschluss 2015 wurde diese
Summe aufgrund der Einschatzungen der beauftragten Rechtsanwalte und
Wirtschaftsprifer noch einmal um 1,4 Mio. € erhoht. Dem Risiko der Verschlechterung der
Zinslast bei den Derivaten durch einen niedrigen CHF-Kurs steht hier die hohe
Wahrscheinlichkeit eines fir die Stadt Lunen erfolgreichen Urteils entgegen. Dennoch
wurde aufgrund der o.g. Ausfuhrungen die Rickstellung zum Jahresabschluss 2016 um
weitere 3,2 Mio. € auf jetzt 10,1 Mio. € erhdht.

Zum Jahresabschluss 2014 wurden die Ruckstellungen im Bereich der Kassenkredite
aufgrund des andauernd niedrigen CHF-Kurses (Stand 31.12.2014: 1,2 Franken/€) erhéht, so
dass Rickstellungen in Hohe von rd. 9,2 Mio. € bei einem Gesamtkreditvolumen von rd. 65
Mio. CHF bilanziert wurden.

Da der Kurs zum Stand 31.12.2015 auf 1,08 Franken/€ gesunken war, wurde zum
Jahresabschluss 2015 die Ruckstellung noch einmal um 5,83 Mio. € auf 15 Mio. € erhoht.
Zum Jahresabschluss 2016 (Stand 31.12.2016) wurde der CHF-Kurs mit 1,0739 Franken/€
notiert. Daraufhin musste die Rickstellung um ca. 0,5 Mio. € auf jetzt 15,5 Mio. € angepasst

werden.
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Risiken durch vertragliche Verpflichtungen

Die Stadt Lanen hat in 2014 den Aufbau einer zentralen Vertrags-Datenbank erfolgreich
fertiggestellt. Somit koénnen finanzielle Risiken aus bestehenden Vertragen durch ein
effizienteres Vertragscontrolling nun minimiert werden.

Das Risiko der zeitgerechten Kundigung von Vertragen, der Rechtswirksamkeit und der

latenten finanziellen Belastungen liegt bei den dezentralen Einheiten.

Risiken aus Investitionen

Die Stadt Linen ist bemiht, durch nachhaltige wirtschaftlich sinnvolle Investitionen den
vorhandenen Investitionsstau abzubauen. Um den Lebenszyklus einer
InvestitionsmaBnahme (von der ersten Idee bis zum Abriss und der letzten
Buchwertabschreibung) besser controllen zu kénnen, wurde seit Mitte des Jahres 2014 ein

allumfassendes Investitionscontrolling eingefihrt.

StraBenvermdégen/StraBeninventur

Im Hinblick auf die StraBenbewertung wurde im Jahr 2016 der letzte Abschnitt der Inventur
der StraBen durchgefuhrt, was zu Sonderabschreibungen gefiihrt hat. Im Rahmen der 1.
Phase (25% der StraBen) der Inventur wurden bereits Sonderabschreibungen in Héhe von
ca. 3 Mio. € erforderlich, denen allerdings die Aufiésung der Sonderposten in Héhe von ca.
2,2 Mio. € gegeniiberzustellen war. Im Saldo war eine Verschlechterung in Héhe von ca. 0,8
Mio. € im Jahresabschluss 2013 gegeben. Im Rahmen des 2. Inventurabschnitts fiir den
Jahresabschluss 2014 ergaben sich aufgrund der Verschlechterung von Zustandsklassen
Sonderabschreibungen von rd. 6,9 Mio. € und Sonderpostenauflésungen von rd. 5,3 Mio. €.
Hieraus resultiert eine Haushaltsbelastung von 1,6 Mio. € Der 3. Abschnitt der
StraBeninventur wurde zum Jahresabschluss 2015 durchgefiihrt mit dem Ergebnis, dass den
Sonderabschreibungen in Héhe von 1,7 Mio. € Sonderposten in Héhe von 1,2 Mio. €
gegeniibergestellt wurden, sodass die Belastung fir den Haushalt mit ca. 0,5 Mio. €
vergleichsweise geringer ausfiel. Der 4. Abschnitt der StraBeninventur im Jahr 2016 fuhrte
zu Sonderabschreibungen in Hohe von rd. 0,7 Mio. € und zur Auflésung von Sonderposten
in Héhe von rd. 0,5 Mio. €. Die Belastung fir den Haushalt belauft sich somit im Saldo auf
knapp 0,2 Mio. €.

Risiken aus Altlasten

Risiken, welche sich aus einer gesetzlichen Verpflichtung zur Sanierung von Altlasten ergibt,

sind konkret nicht bekannt.
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Stadtwerke Liinen GmbH

Stadtwerke Linen GmbH betreibt in der Energie- und Wasserversorgung eine komplexe
Infrastruktur aus Anlagen und Leitungsnetzen. Ein hohes MaB an Verfiigbarkeit ist fiir eine
zuverlassige Versorgung der gewerblichen und privaten Endkunden zwingend notwendig.
Méglichen Ausfallrisiken (z.B. durch Storfalle oder technische Schéden) begegnet
Stadtwerke Linen GmbH durch den Einsatz von qualitativ hochwertigem Material und
kontinuierliche Wartungs- und Instandhaltungsaktivititen gem. dem geltenden technischen

Regelwerk.

Ein = Betriebshandbuch dokumentiert zentrale Geschaftsprozesse und dient zur
Fehlervermeidung. Eine Zertifizierung fur die Prozesse Strom, Gas und Fernwarme nach
dem technischen Sicherheitsmanagement (TSM) befindet sich in Umsetzung und soll in 2017
abgeschlossen werden. RegelméaBige Sicherheitsbelehrungen von Mitarbeitern und
Fremdpersonal helfen ferner, Personenschaden und Netzausfélle durch Fehlschaltungen
oder Erdarbeiten zu minimieren. Risiken bei den eingesetzten Leitsystemen wird mithilfe
von redundanten Systemen sowie Wartungsvertrigen mit den Systemlieferanten

vorgebeugt.

Im Netzbereich bestehen weitere Risiken beim Ausfall von Stichprobenlosen beim
Turnuswechsel von Zahlern. Sofern die gepruften Zahler nicht den Anforderungen der
Eichbehdrden geniigen, muss die gesamt beschaffte Zihlerreihe ausgetauscht werden.
Damit verbunden besteht ein Beschaffungsrisiko, sofern die benétigten Zahler beim
Zahlerlieferanten nicht verfugbar sind. Stadtwerke Liinen GmbH begegnet diesen Risiken
durch den Einkauf hochwertiger Zahler mit entsprechender Lebensdauer; die Beschaffung

erfolgt Gber eine Einkaufskooperation.

In der Wasserversorgung kénnen sich zusatzliche Risiken durch unbemerkte Leckagen in
den Rohrnetzen ergeben. Durch regelméaBige, flichendeckende Gerauschlogger-Messungen

werden Lecks aufgespirt und behoben, um kostenintensive Leitungsverluste zu vermeiden.

Weitere Prozess- und Systemrisiken bestehen bei der Abrechnung: Fehlerhafte oder
verspatete Abrechnungen koénnen zu Imageverlusten fihren, die mit Kundenverlusten
einhergehen. Ebenso besteht das Risiko von Forderungsausféllen durch Insolvenzen oder
mangelnde Zahlungswilligkeit bei Endkunden und Energielieferanten. Zur Steuerung dieser
Risiken verflgt Stadtwerke Lunen GmbH tber interne Qualitatssicherungsverfahren (z.B.

Checklisten far Zahllaufe, Prafung von OP-Listen) in der Abrechnung.

23



Ergédnzend wurde ein Tool fir das Abrechnungs-Monitoring durch den IT-Dienstleister rku.it
GmbH  eingefihrt. Dokumentierte  Forderungsmanagementprozesse und  ein
standardisiertes Mahnwesen unterstiitzen — ebenso wie Bonitatsprifungen und die
geplante Einfiihrung eines automatisierten Handlermahnverfahrens — bei der Minimierung

von Forderungsausfallen.

Neben den operativen Betriebsrisiken existieren Marktrisiken. Unter dieser Kategorie sind
Unsicherheiten zusammengefasst, die aus sich verdndernden Mengen oder Marktpreisen
resultieren kénnen. Besonders wichtig fur Stadtwerke Linen GmbH ist die Entwicklung der
Bezugspreise.

Aufgrund der aktuellen Preisentwicklung an den GroBhandelsplatzen fur Strom und Gas
kann ein zeitlicher Abstand zwischen Energieeinkauf und -verkauf zu Chancen, aber auch
Risiken fahren. Um diesen Preisrisiken aktiv entgegenzuwirken, werden geeignete

Sicherungsgeschéafte (Hedging) abgeschlossen.

Durch die Ubernahme der Bedarfsprognose durch die Abteilung Energiewirtschaftliche
Dienste, die als zentrale Datendrehscheibe bzgl. samtlicher Energiedaten fungiert, wird den
Risiken in diesem Bereich weiter entgegengewirkt. Vollversorgungsvertrage fir die
Trinkwasser- sowie Fernwarmeversorgung schlieBen die Risiken von Unter- bzw.

Uberdeckung beschaffungsseitig in diesen Versorgungssparten aus.

Stadtwerke Lanen GmbH verfugt Gber eine Beschaffungsstrategie fiir Strom und Gas, die
auf einer laufenden Marktbeobachtung sowie fundierten Marktprognosen eines externen
Dienstleisters basiert. Bei GroBkunden erfolgt eine zeitnahe Absicherung von Mengen- und
Preisrisiken durch eine Back-to-Back-Beschaffung der Liefermengen. In der Trinkwasser- und
Fernwdrmeversorgung minimieren Vollversorgungsvertrige das Risiko einer Uber- bzw.

Unterdeckung.

Neben der Energiebeschaffung bestehen Absatz- und Preisrisiken im Energievertrieb. Die
Entwicklung der Konjunktur und erhohter Wettbewerb kénnen dazu fiihren, dass die
geplanten Absatzmengen und Margen der Stadtwerke Liinen nicht erreicht werden.
Stadtwerke Linen GmbH begegnet diesen Risiken durch eine kontinuierliche Optimierung
der Instrumente zur Bezugs- und Absatzprognose. Ein regelmaBiges Berichtswesen

gewadhrleistet zudem die frihzeitige Erkennung von Planabweichungen im Energieabsatz.

Daneben besteht durch verstarkte Vertriebsaktivititen von Wettbewerbern und eine
erhohte Preissensibilitat der Kunden das Risiko von Mengen- und Margenverlusten. Eine
kontinuierliche Optimierung der Kundenorientierung (z.B. durch Neugestaltung des

Kundencenters und Mitarbeiterschulungen) sowie die Weiterentwicklung des eigenen
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Produkt- und Leistungsangebotes erhalten die Wettbewerbsfahigkeit der Stadtwerke

Linen.

Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl rechtlicher Risiken mit sich, die aus den
vertraglichen Beziehungen zu Kunden und Geschéaftspartnern, aus den rechtspolitischen
Entwicklungen wie z. B. der Entwicklung des europaischen und nationalen Energierechts,

der Entscheidungspraxis der Gerichte oder den Aktivitaten der Kartellbehorden resultieren.

Fur die Anreizregulierung im Strom- und Gasnetzbetrieb gelten Obergrenzen fur die Erlose,
die sich auf Basis eines bundesweiten Vergleiches an den Branchenbesten orientieren.
Stadtwerke Linen GmbH wird bei der Berechnung sowie im Genehmigungsprozess durch
einen erfahrenen, externen Dienstleister unterstitzt. Weitere Verordnungen, beispielsweise
zum Netzanschluss und -zugang, kdnnen zukinftig die Mittel fur Investitionen in die Netze

begrenzen.

Stadtwerke Linen GmbH beobachtet ferner aufmerksam die Entwicklung der
hoéchstrichterlichen Rechtsprechung zur Billigkeit und Wirksamkeit ~ von
Preisanpassungsklauseln, sieht jedoch derzeit keine Veranlassung, aus dieser wirtschaftliche
Risiken fur das Unternehmen abzuleiten. Die endgiltigen Auswirkungen der jiingsten
Rechtsprechung von EuGH bzw. BGH zu Preisanpassungen in der Grundversorgung sind

noch nicht abschlieBend ersichtlich.

In einer ersten vorbeugenden Reaktion wurden die Endkundenvertridge unter Einbindung
einer Rechtsberatung angepasst. Zudem wurden die Auswirkungen einer rickwirkenden

Anpassung im Rahmen einer Simulation quantifiziert.

Die Europdische Union treibt die Regulierung der Finanz- und Energieméarkte voran. In
diesem Kontext haben die Regelungen der EU-Verordnungen EMIR (European Market
Infrastructure Regulation) und REMIT (Regulation on Wholesale Energy Market Integrity
and Transparency) Gultigkeit fir Handel, Beschaffung und den Vertrieb von Energie
erlangt. Die Regelungen werden durch eine nationale Durchfiihrungsverordnung
konkretisiert und sehen u.a. eine Meldepflicht fir Transaktionen am GroBhandels- bzw.
OTC-Markt vor.

Stadtwerke Linen GmbH verfugt aktuell Gber meldepflichtige Transaktionen. Das
Reporting erfolgt durch den jeweiligen Handelspartner; zudem stellt eine regelméaBige
Portfoliobeobachtung im Hinblick auf meldepflichtige Handelsgeschéfte die Umsetzung der

rechtlichen Anforderungen sicher.
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Gesetzliche Risiken kénnen sich fur Stadtwerke Linen GmbH auch aus dem geplanten
Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende ergeben. Neben dem geplanten,
flachendeckenden Roll-Out von sog. Smart Metern besteht vor allem das Risiko, dass
Wettbewerber den Messstellenbetrieb von Kunden der Stadtwerke Linen Ubernehmen,
sofern bis 2020 keine 10% der Gesamtabnahmestellen mit intelligenten Zahlern ausgerustet
sind. Das darauf basierende Projekt zur EinfiUhrung von Smart Meter-Systemen soll im Laufe

des Jahres 2017 abgeschlossen werden.

Aufgrund der rechtlichen Vorgabe und geringen Anzahl an Anbietern sind Lieferengpasse
bei den Herstellern der Messsysteme zu erwarten. Stadtwerke Linen GmbH beobachtet den
weiteren Gesetzgebungsprozess daher kontinuierlich, sieht zum aktuellen Zeitpunkt aber

kein akutes wirtschaftliches Risiko.

Um die Liquiditatsrisiken zu begrenzen, verfigen die Stadtwerke Lunen (iber ein
integriertes Liquiditdtsmanagement. Damit werden mogliche Liquiditatsengpasse frihzeitig
erkannt und durch geeignete MaBnahmen vermieden. Die auftretenden unterjahrigen
Schwankungen im Liquiditatsbestand liegen im Zielkorridor. Bonitatsprifungen und ein
effektives Forderungsmanagement gewahrleisten ferner eine minimierte

Zahlungsausfallrate.

Ergdnzend zeigen Monats- und Quartalsberichte aus dem Controlling regelmaBig

Abweichungen zur Planerreichung auf.

Bei der Anlage der Finanzmittel stehen weiterhin gute Bonitdt und Marktgéngigkeit im
Fokus. Die vorhandenen liquiden Mittel und Kreditlinien stellen sicher, dass der

Finanzmittelbedarf jederzeit gedeckt werden kann.

Bei den direkten Beteiligungen der Stadtwerke Linen GmbH ist kein Insolvenzrisiko

ersichtlich, weshalb kein Einfluss auf die Ertragslage angenommen wird.

Ein finanzielles Risiko besteht in der Aberkennung des steuerlichen Querverbunds zwischen
der Energiesparte der Stadtwerke Linen GmbH und der Badergesellschaft Linen mbH.
Sofern die technisch-wirtschaftliche Einheit von Biogas-Blockheizkraftwerk und Lippe Bad
nicht langer durch die Steuerbehérde anerkannt werden, ist eine Verlustverrechnung nicht

langer méglich. Stadtwerke Liinen GmbH beobachtet die aktuelle Rechtsprechung.

Zur Erwirtschaftung des Unternehmensergebnisses bedient sich Stadtwerke Linen GmbH
ihrer Mitarbeiter. Ein Risiko besteht darin, nicht in ausreichendem MaB Uber Mitarbeiter

mit den erforderlichen Fahigkeiten zu verfiigen, um die strategischen und operativen
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Anforderungen zu erfallen. Stadtwerke Linen GmbH steht auf dem Arbeitsmarkt im
Wettbewerb mit anderen Unternehmen. Die demografische Entwicklung, aber auch die

spezifische Altersstruktur der Belegschaft verscharft diese Situation.

Stadtwerke Linen GmbH begegnet diesem Risiko durch ein langfristig ausgerichtetes
Personalkonzept. Zudem sind im Organisationshandbuch Regelungen zum Wissenstransfer
von ausscheidenden Mitarbeitern vorgesehen. In den technischen Abteilungen
gewahrleisten dokumentierte Prozessabldufe sowie ein Betriebshandbuch eine
ordnungsgeméBe Aufgabendurchfihrung durch neue Mitarbeiter.

Um die Geschaftsprozesse kosteneffizient abzuwickeln, kommt bei Stadtwerke Lunen
GmbH moderne Informationstechnologie (IT) zum Einsatz. Eine hohe Verfligbarkeit des IT-
Netzwerks und der eingesetzten Anwendungen sowie der Schutz der Infrastruktur haben

deshalb im Unternehmen einen hohen Stellenwert.

IT-Risiken werden durch redundante Hardware- und Serverstrukturen, Wartungsvertrage

sowie hohe Sicherheitsstandards minimiert

Zur - Vermeidung von Organisationsrisiken sind die Unternehmensgrundsatze,
Arbeitsablaufe sowie relevante Unternehmensschnittstellen in einem
Organisationshandbuch umfassend beschrieben. Vor allem im Bereich der Shared Services
sind fortlaufend Anpassungen der Markt- und Kundenwechselprozesse sowie der System-

und Datenstrukturen erforderlich.

Ein  zielgerichtetes  Forderungsmanagement gewaéhrleistet ein  Minimum an
Zahlungsausfallen. Die permanente Uberwachung im Rahmen des Netzcontrollings

minimiert die Uber- und Unterdeckung des Regulierungskontos fir Netzentgelte.

Eine Steuerung der wesentlichen Risiken dokumentiert sich in den Jahresabschliissen mit
bislang enthaltenen Ruckstellungen in einer GréBenordnung von ca. 6,2 Mio. EUR.
SicherungsmaBnahmen zur Prognose und Beobachtung der Rahmenbedingungen des
Energiemarktes ergénzen dies. Auch das mit hohem Aufwand betriebene aktive Einkauf-
und Portfoliomanagement dient einer wirksamen Risikoabsicherung.

Den potentiellen Zinsrisiken wurden drei Zins-Swap-Geschafte fir Darlehen zur
Zinssicherung abgeschlossen. Wahrend der Laufzeit der Zinssicherungsvereinbarung
existiert kein Risiko, was einer besonderen Beriicksichtigung im Rahmen eines

derivatebezogenen Risikomanagementsystems bedurfen wiirde.

Ein grundsatzliches Risiko fur Stadtwerke in Nordrhein-Westfalen besteht in der aktuellen
Gemeindeordnung. Hierdurch sind NRW-Stadtwerke massiv benachteiligt gegentber
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Stadtwerken in anderen Bundeslandern sowie den sogenannten groBen Energieversorgern.
Nach dem Subsidiaritatsprinzip (§ 107 GO NRW) darf sich die Gemeinde zur Erfiillung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betétigen, wenn bei einem Tatigwerden auBerhalb der
Energieversorgung, der Trinkwasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des
Betriebes von  Telekommunikationsleitungsnetzen  einschlieBlich der  Telefon-
dienstleistungen der dringende 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht ebenso

gut und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Mit Unterstitzung des Dienstleisters E1 Management Consulting GmbH wird eine
zielgerichtete Revision sichergestellt. RegelmaBige Revisionsprifungen in Verbindung mit
jahrlichen Schwerpunktpriifungen stellen sicher, dass Prozesse ordnungsgemaB ablaufen
sowie Gesetze und Verordnungen eingehalten werden. Dariiber hinaus wird die

Wirtschaftlichkeit und ZweckmaBigkeit von Prozessen optimiert.

Zum jetzigen Zeitpunkt sind im Rahmen des Risikomanagements far die Stadtwerke Liinen

GmbH keine bestandsgefahrdenden Risiken bekannt oder zu erwarten.

Allein jene Risiken, die durch politische und rahmenrechtliche Gesetze und Vorgaben
beeinflusst werden und fur die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage zunehmend an

Bedeutung gewinnen, sind durch Stadtwerke Linen GmbH nur begrenzt zu steuern.

Bei der Analyse der Jahresabschliisse der Stadtwerke Linen GmbH der letzten 5
Wirtschaftsjahre gerat die Sicherung einer Eigenkapitalquote von mindestens 30 %

zunehmend in den Vordergrund.

Sinkende Erlésen aus den Energiesparten und ein nachhaltig hoher Investitionsbedarf fihrt
bei weiterhin . hohen Ausschittungsquoten zu einem wachsenden Bedarf an

Kapitalerhaltung- und zufiihrung.

Dabei ist nicht nur die Finanzierung der zur Substanzerhaltung notwendigen Investitionen
aus eigenen Mitteln zu stabilisieren. Auch im Hinblick auf geplante Veranderungen in der
Entgeltregulierung durch die Bundesnetzagentur werden zunehmend MaBnahmen zur
Sicherung der Kapitalausstattung notwendig.

Ebenso stellen Darlehensgeber auf eine mindestens 25%-ige Eigenkapitalausstattung ab.
Unter Einhaltung dieser Prémisse sind bei Stadtwerke Linen GmbH entsprechende
Kreditvertrége in einer GroBenordnung von mehr als 10 Mio. EUR abgeschlossen. Ein
Erreichen oder gar Unterschreiten dieser Quote wirde zwangslaufig zu negativen
betriebswirtschaftlichen Auswirkungen in der Fortsetzung bestehender Darlehensvertrage

fuhren.
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Stadtwerke Linen GmbH ist diesem Risiko begegnet und hat ein bislang als
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 5,9 Mio. EUR bilanziertes Fremdkapital auf Empfehiung
der Aufsichtsgremien und Beschlussfassung des Rates der Stadt Liinen in eine Eigenkapital

erhéhende Rucklage umgewandelt.

Wirtschaftsbetriebe Liinen GmbH

Die Geschaftsfihrung der WBL wird in dem ihr zur Verfiigung stehenden Handlungsrahmen
weiterhin eine konsequent zurtickhaltende Personalplanung, die Fortfihrung des Kompe-
tenzaufbaus in samtlichen Abteilungen vornehmen und simtliche Einsparmoglichkeiten
weiterhin nutzen. Ein Risikomanagementsystem ist installiert und den Bedirfnissen der
Gesellschaft ~ angepasst. ~ Zurzeit kénnen  weder bestandsgefihrdende  noch

entwicklungsbeeintrachtigende Risiken erkannt werden.

Stadtbetrieb Abwasserbeseitigung AR

Durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die vorhandenen Organisations- und
Uberwachungsstrukturen ~ sind die  betrieblichen Risiken des Stadtbetriebes

Abwasserbeseitigung Linen AR von untergeordneter Bedeutung:

e Der SAL unterliegt nicht den allgemeinen Wettbewerbsrisiken (siehe Punkt A), da
die Umsatze aufgrund des satzungsméaBigen Anschluss- und Benutzungszwangs und
der Gebuhrenveranlagung nach KAG im Regelfall zu einem Kostenausgleich

fihren.

e Der gesamte Betrieb ist im Rahmen des Qualitdtsmanagements zertifiziert worden.
Entsprechende  Dokumentationen  Gber den  Zielerreichungsgrad  und
Betriebsstérungen sichern die betrieblichen Verfahrensablaufe ab und erlauben

kurzfristige GegensteuerungsmaBnahmen.

¢ Das Rechnungswesen des SAL wird durch ein betriebliches Berichtswesen und

angemessene ControllingmaBnahmen unterstiitzt.

e Durch den Betrieb der Ferniiberwachung ist die Reaktionszeit bei Stérungen an den

wichtigsten Betriebspunkten gering.

Das Risiko aus dem Anstieg der Zinsen aus langfristigen Darlehen von Kreditinstituten

haben wir uns durch Diversifizierung der Vertragslaufzeiten minimiert.
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Wirtschaftsférderungszentrum Liinen GmbH

Beihilferechtliches Risiko:

Im Zusammenhang mit dem sogenannten "Monti-Paket" und einer entsprechenden
Freistellungsverordnung hat die Europaische Kommission einen Rechtsrahmen fur die
kommunale Finanzierung von Aufgaben der Daseinsvorsorge erlassen. Danach sind
Zuwendungen an kommunale Unternehmen als Beihilfe grundsatzlich anmelde- und
genehmigungspflichtig. Ausnahmen hiervon sind nur méglich, wenn ein entsprechender
Betrauungsakt erlassen wurde. Dieser Betrauungsakt wurde von der Stadt Linen am

11.11.2014 fur den Zeitraum vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2020 erlassen.

Durch die Zuwendung wird die Wirtschaftsférderungszentrum Linen GmbH als
Zuwendungsempfangerin im o6ffentlichen Interesse, insbesondere im Interesse der
Wirtschaftsforderung, allgemein in die Lage versetzt, gemaB ihrem Gesellschaftszweck die
strukturelle wirtschaftliche Entwicklung in der Stadt Lanen unter Beachtung ékologischer
Erfordernisse mit dem Ziel voranzutreiben, neue Arbeitsplatze zu schaffen und bestehende

fur die Zukunft zu sichern (6ffentliche Aufgabe).

Durch den Betrauungsakt ist sichergestellt, dass die Gesellschaft den beschriebenen

Aufgabenbereich langfristig wahrnehmen kann.

Chancen durch Kooperation

Im Zuge des Weggangs des Geschaftsfihrers zum 31.03.2016 ist vom Gesellschafter Stadt
Lanen eine Beratungsgesellschaft mit einer Organisationsuntersuchung beauftragt worden.
Das Ergebnis dieser Organisationsuntersuchung ist am 06.10.2016 dem Rat der Stadt Liinen
vorgestellt worden. Der Rat der Stadt Lunen hat der Empfehlung der Beratungsgesellschaft
folgend beschlossen, die Wirtschaftsforderungszentrum Linen GmbH in der bisherigen
Form fortzufuhren. Gleichzeitig soll die Kooperation mit der

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Unna mbH intensiviert werden.

Zentrale Gebdudebewirtschaftung Liinen

Risikofriherkennung
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Gem. § 10 Abs. 1 EigVO NRW haben Eigenbetricbe ab dem 01.01.2007 ein

Risikofriherkennungssystem einzurichten.

Eine Dokumentation und Bewertung aller Risiken des ZGL liegt vor. Das Risikomanagement
ist Gegenstand der regelmaBig stattfindenden Betriebskonferenz.

Zentrales Thema im Rahmen des Risikofriherkennungssystems ist die Betreiber-
verantwortung. ZGL hat alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, denen in diesem
Zusammenhang Verantwortungen zukommen, in mehreren aufeinander aufbauenden
Seminaren und Workshops geschult; neue Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter werden zeitnah

ebenfalls geschult.

Zukunftsorientiert ist hier qualitativ und quantitativ eine Struktur zu installieren, die
geeignet ist die inhaltlichen Risiken zu reduzieren und eben auch die Haftungsrisiken fiir

den Betrieb zu reduzieren.

Zinsen

Die stadtische Abteilung Finanzwirtschaft sieht in den nachsten Jahren nur ein niedriges
Risiko von wesentlichen Zinssteigerungen, so dass auch angesichts der Gesamtverschuldung
von ca. 91,7 Mio. € mit einer mittelfristig stabilen Zinsbelastung aus den bisher

aufgenommenen Darlehen des ZGL zu rechnen ist.

Die Abteilung Finanzwirtschaft steuert Gber die Dauer der Zinsbindung der einzelnen

Darlehen das Zinsrisiko fur den ZGL.

Mit personeller Fluktuation verbundenen Risiken sollen durch einen deutlichen Fokus auf
Personalthemen wie Qualifizierung, Perspektive, Méglichkeit der Vereinbarung von Familie
und Beruf entgegengewirkt werden. Eine eigene ZGL - interne Personalentwicklung ist hier

unbedingt notwendig.

In 2017 gilt es die aufgrund von zusétzlich fur die Abteilung Personaldienst zu erledigenden

Arbeiten entstehende Belastungen und Risiken zu vermeiden.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente i. e. S. werden von ZGL als eigenbetriebsahnliche Einrichtung nicht

verwendet.

Chancen durch Fléchen-/ Gebdudeentwicklung
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Ziel ist es, weiterhin den Auslastungsgrad von Raumen in &6ffentlichen Gebduden zu
erhohen. Die Nutzung von Schulrdumen durch Volkshochschule und Musikschule sind erste
Schritte zur Erhohung dieses Auslastungsgrades. ZGL wird im Rahmen von baulichen
MaBnahmen verstarkt ~ versorgungstechnische  Trennungen vornehmen, um

bedarfsorientiert und umweltbewusst Raumlichkeiten zur Verfigung stellen zu kénnen.

Angesichts der eingeschrankten Marktfahigkeit der Bewirtschaftungsobjekte des ZGL (zum
groBten Teil Sonderbauten) und vor dem Hintergrund der Einflisse der demografischen
Entwicklung ist die Lebenszyklusbetrachtung bei neuen Bauprojekten (Neu- und

Erweiterungsbau, Umbau) von besonderer Bedeutung.

Chancen durch organisatorische Entwicklung

Chancen beinhaltet die strategische Neuausrichtung der Vertragsgestaltung. Hierbei wird
angestrebt, tber die Vertragsbestandteile Budgettreue und Termintreue die Qualitat und

die Wirtschaftlichkeit in den Bauprojekten zu steigern.

Anlage zum Gesamtabschluss

Beteiligungsbericht 2016

(Der Bericht wird auf der Internetseite der Stadt Linen zur Verfigung gestellt. Er ist daher nicht
mehr beigeflgt.)

Linen, 05.11.2018

In Vertretung

Uwe Quitter ‘
Erster Beigeordneter
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A. Vorwort

Das Haushaltsjahr 2016 war, wie die letzten Jahre auch, gepragt von schwierigen finanziellen
Rahmenbedingungen, insbesondere im Bereich des Kernhaushaltes der Stadt Linen.

Ein positiver Aspekt im Jahre 2016 war die Fertigstellung der Gesamtabschlisse 2011-2015
sowie die erfolgreiche Prifung und Feststellung des Gesamtabschlusses 2010. Mit dieser
Aktualitat der konzernbezogenen Rechnungslegung liegt die Stadt Linen auch im Vergleich
mit anderen Stadten in NRW deutlich im vorderen Bereich.

Far die nachsten Jahre gilt es, die zukunftsweisenden Themen Digitalisierung und E-
Government weiter voran zu bringen. Um eine moglichst blrgerfreundliche Verwaltung zu
gewahrleisten, ist es notwendig, das Leistungsangebot der Stadt Linen ganzheitlich durch
die ,,Konzernbrille” zu sehen.

Um diese umfangreichen Aufgaben bewaltigen zu koénnen, ist es daher umso mehr
erforderlich, dass alle Aufgabenbereiche der Stadt Linen, sowohl in der Kernverwaltung, als
auch in ausgegliederten Gesellschaftsformen, eng miteinander kommunizieren und agieren.

Im Folgenden finden Sie im Verlauf dieses Beteiligungsberichtes wesentliche Informationen
Uber die Beteiligungsgesellschaften der Stadt Linen und ihre wirtschaftliche Tatigkeit im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2016.

Ich hoffe, der Bericht weckt Ihr Interesse an dem Konzern Stadt.

Mit freundlichen GriBBen

gez.

Ihr Jurgen Kleine-Frauns
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Wirtschaftliche Betidtigung der Kommunen

Im Zusammenhang mit dem ersten Gesetz zur Modernisierung von Regierung und Verwaltung in
Nordrhein-Westfalen (1.Modernisierungsgesetz- ModernGNRW) vom 15.06.1999 sind auch Rechte der
Kommunen zur wirtschaftlichen Betdtigung neu geregelt worden. Die wesentlichen Anderungen der
§§ 107, 108 und 114a der Gemeindeordnung NW sind nachfolgend zusammengefasst:
e Abschwiédchung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die wirtschaftliche Betédtigung der Kommunen ist bei Vorliegen eines 6ffentlichen Zwecks (bisher:
dringender 6ffentlicher Zweck) erlaubt.
e Subsidiaritdtsgrundsatz
Mit Ausnahme der Kernbereiche kommunaler wirtschaftlicher Betdtigung (Energie, Wasser,
Verkehr, Telekommunikation) ist eine einfache Subsidiaritdatsklausel in die GO NW aufgenommen
worden, nach der ein kommunales Tatigwerden nur zuldssig ist, wenn anderen Unternehmen den
6ffentlichen Zweck nicht wirtschaftlicher und besser erfillen kénnen.
e Aufgabe des Territorialprinzips
Unter bestimmten Voraussetzungen durfen die Gemeinden sich auch auBerhalb des
Gemeindegebietes (Abfall-, Abwasserentsorgung, Messen und Ausstellungen auch im Ausland)
wirtschaftlich betétigen.
e Marktanalyse
Grindung und Beteiligung an wirtschaftlichen Unternehmen sind nur nach vorheriger
Marktanalyse und Stellungnahme durch Handwerk, Handel, Industrie und Gewerkschaften
gestattet.
e Hierarchie der Gesellschaftsformen
Die Rechtsform der AG darf nur gewdahlt werden, wenn durch eine andere Gesellschaftsform der
6ffentliche Zweck nicht ebenso gut erftillt werden kann.
e Anstalt des éffentlichen Rechts
Als neue 6ffentlich-rechtliche Organisationsform steht den Kommunen die rechtsfdhige Anstalt
des 6ffentlichen Rechts zur Verfliigung.

1. Abgrenzung zwischen wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Unternehmen
1.1 Allgemeines

Das Recht der Kommunen auf wirtschaftliche Betatigung zur Erfullung 6ffentlicher Aufgaben zahlt
zum  herkémmlichen Bestand der kommunalen  Selbstverwaltung im  Sinne  der
Selbstverwaltungsgarantie des Grundgesetzes (Art. 28 Abs. 2 GG).

Allerdings bedeutet dies nicht, dass sich die Kommunen unbegrenzt auf wirtschaftlichem Gebiet
betatigen kénnen. Auch die Kommunen sind eingebettet in das in der Bundesrepublik Deutschland
bestehende  System einer sozialen  Marktwirtschaft. Wesentliche Bestandteile dieser
Wirtschaftsordnung sind Privateigentum, freie Preisbildung sowie Freiztigigkeit von Arbeit und Kapital,
GuUtern und Dienstleistungen und Wettbewerb. Eine grenzen- und schrankenlose Betdtigung der
Kommunen wirde aber das in einem Konzept der sozialen Marktwirtschaft notwendige
Nebeneinander von privatem und 6ffentlichem Handeln beeintrachtigen und nicht unerheblich das
privatunternehmerische Wirtschaftsgefuge berthren.

Die Rechtsordnung hat deshalb der Zulassigkeit kommunaler wirtschaftlicher Betatigung Grenzen
gesetzt, die in den Bestimmungen der §§ 107 ff GO NW niedergelegt sind. Diese Vorschriften
unterscheiden zwischen wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Betatigung.

1.2 Wirtschaftliche Unternehmen

Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NW ist der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern oder
Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten
mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.
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1.3 Nichtwirtschaftliche Unternehmen

Die in der kommunalen Praxis unter Berlcksichtigung der aufgezeigten Definition nicht immer
eindeutig zu bestimmende Frage, ob im Einzelfall ein wirtschaftliches Unternehmen vorliegt, wird
wesentlich erleichtert durch eine gesetzliche Fiktion, die in der Kommunalverfassung NW enthalten ist.
Durch diese Fiktion bestimmt die Kommunalverfassung kraft Gesetzes, welche Einrichtungen, Betriebe
und Unternehmen der Gemeinde nicht als wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der
kommunalverfassungsrechtlichen Vorschriften Uber die wirtschaftliche Betatigung und Beteiligung
einer Gemeinde gelten. Diese nichtwirtschaftlichen Unternehmen gliedern sich gemaB § 107 Abs. 2
GO NW in die folgenden Bereiche:

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich
sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten Erziehung, Bildung oder Kultur, Sport oder Er-
holung, Gesundheits- oder Sozialwesen,

3. Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung
oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasserbeseitigung
sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen.

2. Organisationsformen

Es gibt inzwischen eine Vielzahl von Organisations- und Betriebsformen zum Betrieb kommunaler Ein-
richtungen. Zur besseren Ubersicht sind nachfolgend die derzeit bekannten und gesetzlich zuldssigen
Betriebsformen aufgefihrt und kurz erlautert:

2.1 Organisationsformen des 6ffentlichen Rechts

Man unterscheidet die Organisationsformen des 6ffentlichen Rechts nach rechtlich unselbstandigen
und rechtlich selbstandigen Formen.

2.1.1 Rechtlich unselbstindige Organisationsformen
2.1.1.1 Regiebetrieb
Der Regiebetrieb zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

e ist dem Grunde nach eine Abteilung der Verwaltung

e Einnahmen und Ausgaben werden im Haushalt erfasst (Kameralistik)

e Zustandigkeit und Weisungsbefugnis im Rahmen der Verwaltungsstruktur

e Gebuhrenrechnung wird als Nebenrechnung gefiihrt

e Kredite werden im Rahmen der Gesamtdeckung des Vermdgenshaushaltes aufgenommen
¢ keine Trennung von Eigen- und Fremdfinanzierung

2.1.1.2 Eigenbetrieb
Der Eigenbetrieb zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

e Bestandteil der Gemeinde - aber Sondervermégen

¢ eigene Kompetenzen und Zustandigkeiten durch Werkleiter und Werksausschuss
e i.d. R. separates, kaufmannisches Rechnungswesen

e nicht steuerpflichtig (auBer Betrieb gewerblicher Art im steuerrechtlichen Sinne)
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2.1.2 Rechtlich selbstiandige Organisationsformen

Rechtlich selbstandige Organisationsformen des 6ffentlichen Rechts fir die wirtschaftliche Betatigung
der 6ffentlichen Hand sind Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen.

2.1.2.1 Kérperschaften
Die Korperschaft zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

e mitgliedschaftliche Organisationsform

e Zusammenschluss zur Erfallung einer 6ffentlichen Aufgabe oder eines 6ffentlichen Zwecks

e relativ geringe Einflussnahme bei gréBeren Korperschaften (hauptsachlich Aufsichtsfunktion)
e i.d. R. Umlagenfinanzierung

o Offentliches Dienstrecht

i. d. R. nicht steuerpflichtig

2.1.2.2 Anstalten
Die rechtsfahigen Anstalten des 6ffentlichen Rechts zeichnen sich durch folgende Merkmale aus:

e eigene Rechtspersdnlichkeit

e bestimmte Zwecksetzung

e Regelung der Rechtsverhaltnisse durch Satzung

e GeschaftsfiUhrung durch Vorstand in eigener Verantwortung

e Uberwachung der Geschaftsfiihrung durch den Verwaltungsrat
e Verwaltungsrat unterliegt den Weisungen des Gemeinderats

e Haftungs- und Gewahrleistungstragerschaft der Gemeinde

e Beteiligung an Drittunternehmen maéglich

e Offentliches Dienstrecht

e keine generelle Steuerpflicht

2.2 Organisationsformen des privaten Rechts

Nach den rechtlichen Bestimmungen dirfen Kommunen Gesellschaften in privater Rechtsform nur als
Kapitalgesellschaften (z. B. GmbH, AG, KGaA u. A.) griinden. BGB-Gesellschaften und Personengesell-
schaften sind grundsatzlich nicht zulassig.

2.2.1 Betriebsformen ohne Beteiligung Privater oder mit Minderheitsbeteiligung

Kommunale Unternehmen werden aufgrund der unterschiedlichen Interessenlagen zwischen
offentlichen und privaten Gesellschaftern haufig als 100-prozentige Tochterunternehmen der
Kommunen gefihrt. Minderheitsbeteiligungen kommen i. d. R. nur dann zum Tragen, wenn sachliche
Interessen privater Unternehmen berudhrt sind.

2.2.1.1 Eigengesellschaft
Die Eigengesellschaft zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

e Unternehmen in privater Rechtsform

hauptamtliche Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat als Leitungsorgan
keine direkte Weisungsbefugnis gegenlber der Geschaftsleitung
kein 6ffentliches Dienstrecht

kaufmannisches Rechnungswesen und Bilanzierungspflicht

voll steuerpflichtig

Leistungsaustausch gegen privatrechtliches Entgelt
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2

2

.2.2 Betriebsformen mit Beteiligung Privater

.2.2.1 Betreibermodell

Das Betreibermodell hat folgende Merkmale:

2

Bau und Betrieb durch privaten Anbieter

wirtschaftlichster Anbieter erhalt den Zuschlag

Leistungsvorgaben mussen vertraglich geregelt sein

privater Betreiber tragt die Verantwortung und das wirtschaftliche Risiko
Betreiber hat faktische Monopolstellung wahrend der Betriebsphase

voll steuerpflichtig

.2.2.2 Kooperationsmodell

Das Kooperationsmodell hat folgende Merkmale:

3

private Gesellschaft mit kommunaler Majoritat

Einfluss der Gemeinde auf Grundsatzentscheidung bleibt gesichert
Nutzung marktwirtschaftlicher Vorteile

voll steuerpflichtig

Nutzung von Kommunalkreditkonditionen

. Voraussetzungen zur Griindung wirtschaftlicher Unternehmen

Der wirtschaftlichen Betatigung der Kommunen - insbesondere in privater Rechtsform - sind durch die

9

3

esetzlichen Regelungen der Gemeindeordnung NW grundsatzlich enge Grenzen gesetzt.

.1 Allgemeine Voraussetzungen zur Fiihrung

Als Voraussetzungen stellt die Gemeindeordnung NW in § 107 Abs. 1 fiir die Errichtung, Ubernahme

(o}

der Erweiterung wirtschaftlicher Unternehmen folgende Punkte auf:

Die Betdtigung muss aufgrund eines éffentlichen Zwecks erforderlich sein.

Mit der Bindung der Gemeindewirtschaft an einen 6ffentlichen Zweck soll die wirtschaftliche
Betatigung auf das erforderliche Maf3 beschrankt werden, wobei klarzustellen ist, dass es nicht Sinn
dieser Vorschrift sein kann, die wirtschaftliche Betatigung in solchen Bereichen einzuengen, in
denen sie allgemeine Anerkennung gefunden hat, wie z. B. bei der Versorgung mit Strom, Gas und
Wasser und dem Bereich der Verkehrsbetriebe.

Grundsatzlich liegt ein 6ffentlicher Zweck immer dann vor, wenn die Leistungen und Lieferungen
eines Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im &6ffentlichen Interesse
gebotene Versorgung der Einwohner zum Ziel haben.

Die Betdtigung muss nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahig-
keit der Gemeinde stehen.

Die Notwendigkeit dieser Voraussetzung will die Gemeinden vor Aktivitdten bewahren, die ihre
Verwaltungs- und/oder Finanzkraft Gberfordern. Die Voraussetzung entspricht dem allgemeinen
Grundsatz, dass jede wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde sich in den Grenzen halten muss, die
ihrer Leistungsfahigkeit gezogen sind.

Die Betatigung darf mit Ausnahme der klassischen Kernversorgungsbereiche (Energie, Wasser, Ver-
kehr und Telekommunikation) durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt
werden.

In diesem Subsidiaritatsgrundsatz kommunaler Betdatigungen kommt der gesetzgeberische Wille zum
Ausdruck, den kommunalen Unternehmen zumindest eine begrenzte Ausweitung der Handlungsspiel-
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rdume zuzubilligen. Andererseits wird deutlich, dass den Kommunen und ihren Unternehmen eine
wirkliche Chancengleichheit zur Teilnahme am Wettbewerb nicht zugebilligt werden soll und z. B.
Geschéaftsfelder des Handwerks auch zukinftig den kommunalen Unternehmen nicht zuganglich sein
sollen.

GemaB § 75 Abs. 2 GO NW sind die Gemeinden ebenso wie aus dem allgemeinen Grundsatz des § 109
GO NW zur sparsamen und wirtschaftlichen Fihrung ihrer Haushaltswirtschaft verpflichtet, wonach
wirtschaftliche Unternehmen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, mindestens aber
neben einer angemessenen Rulcklagenbildung eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erwirtschaften sollen. Daraus verbietet sich unwirtschaftliches Handeln von selbst.

3.2 Spezielle Voraussetzungen fiir Unternehmen des privaten Rechts

Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts darf die Gemeinde nur
grunden bzw. sich daran beteiligen, wenn

1. bei wirtschaftlichen Unternehmen die oben genannten Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1
GO NW gegeben sind,

2. bei nichtwirtschaftlichen Einrichtungen die Voraussetzungen des § 8 Abs. 1 GO NW
(erforderlich fur wirtschaftliche, soziale und kulturelle Betreuung) gegeben sind und ein wichtiges
Interesse der Gemeinde an der Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Héhe
verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhélt
und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss
und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere ge-
setzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir gro-
Be Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fir Eigen-
betriebe geltenden Vorschriften gepritft werden.

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder ent-
gegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist,
dass die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9
des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfiihrung, des Aufsichtsrates, des Beirates oder
einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fir jede Personengruppe sowie
zusatzlich unter Namensnennung die Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen un-
ter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsge-
setzbuches angegeben werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer Ta-
tigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der regularen Beendigung ihrer Tatig-
keit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft wahrend des Ge-
schaftsjahres hierfir aufgewandten oder zurlickgestellten Betrag,


http://www.lexsoft.de/lexisnexis/justizportal_nrw.cgi?t=132117910855512574&sessionID=157267653392816282&source=link&highlighting=off&templateID=document&chosenIndex=Dummy_nv_68&xid=137469,334
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¢) waéhrend des Geschaftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschaftsjahres be-
endet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt wor-
den sind.

Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezligen und Leistungszusagen ist im

Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in

Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fir das

zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist

10.bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieBlich von Telefondienstleistungen nach § 107
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer Schach-
telbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kom-
munalen Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerb-
schancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kredite nach MaB3gabe kommunalwirt-
schaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Birgschaften und Sicherheiten im Sinne
von § 86 GO NW leisten.

Von den Vorschriften der Nrn. 3, 5 und 8 kann die Aufsichtsbehérde in begriindeten Fallen Aus-
nahmen zulassen.

3.3 Spezielle Voraussetzungen bei Mehrheitsbeteiligungen

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 v. H. der Anteile an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken, dass

1. in sinngemaBer Anwendung der flr die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften

a) far jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der WirtschaftsfUhrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der Gemeinde
zur Kenntnis gebracht wird,

¢) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie das Ergebnis der
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts unbeschadet der bestehenden gesetzlichen
Offenlegungspflichten ortstblich bekannt gemacht werden, gleichzeitig der Jahresabschluss
und der Lagebericht ausgelegt werden und in der Bekanntmachung auf die Auslegung
hingewiesen wird,

2. in dem Lagebericht oder im Zusammenhang damit zur Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung
und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den nachfolgend erlauterten Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NW (siehe Punkt 3.4)
verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein Unternehmen betreibt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bericht Uber die Einhaltung der &ffentlichen
Zwecksetzung sind dem Haushaltsplan als Anlage beizufliigen. Gehoért der Gemeinde zusammen mit
anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder
an einer Einrichtung, soll sie auf eine WirtschaftsfUhrung nach MaBgabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b)
sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

Die Gemeinde darf Unternehmen in der Rechtsform der AG nur grinden, Ubernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen
Rechtsform erfullt wird oder erfullt werden kann.

Bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer kommunalen GmbH sind hinsichtlich der Auf-
gabenstellung der Gesellschafterversammlung und des Weisungsrechts gegenitber den kommunalen
Aufsichtsratsmitgliedern die besonderen Vorschriften des § 108 Abs. 5 und 6 GO NW zu beachten.

Nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NW sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu
fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfallt wird.
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3.4 Gewinnerzielungsabsicht und marktiibliche Eigenkapitalverzinsung

Unternehmen sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die
Erfallung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen
soll so hoch sein, dass auBer den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Rlcklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet
wird.

Die Vorschriften Uber die Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aussichtsraten (§ 108 a GO NW)
werden derzeit novelliert und sind deshalb in diesem Beteiligungsbericht nicht dargestellt.

4. Vertretung der Gemeinde

In § 113 und in § 108 Abs. 5 der Gemeindeordnung NW ist die Vertretung der Stadte und Gemeinden
in den Organen (Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Beirat u. a.) der Unternehmen und
Einrichtungen geregelt. Nachfolgend sind die wesentlichen Regelungen, Rechte und Pflichten in
Kurzform dargestellt.

4.1 Aufgaben

Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschlssen, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten
oder entsprechenden Organen von juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die
Gemeinde beteiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen.

4.2 Weisungsrecht

Sie sind an die BeschlUsse des Rates und seiner Ausschisse gebunden und haben ihr Amt auf Beschluss
des Rates jederzeit niederzulegen. Weisungsgebundenheit besteht nur dann nicht, wenn besondere
gesetzliche Vorschriften dies ausdricklich bestimmen.

4.3 Bestellung

Die Vertretung erfolgt durch ein vom Rat bestelltes Mitglied. Sofern weitere Vertreter zu benennen
sind, muss der Birgermeister oder der von ihm vorgeschlagener Bedienstete dazuzahlen.

4.4 Entsendungsrecht

Bei Kapitalgesellschaften ist die Gemeinde verpflichtet - durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung -
darauf hinzuwirken, dass ihr ein Entsendungsrechte eingeraumt werden.

4.5 Unterrichtungspflicht

Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung
friihzeitig zu unterrichten.

4.6 Haftung

Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so hat ihm die
Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass er ihn vorsatzlich oder grob fahrlassig
herbeigefuhrt hat. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadenersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter
nach Weisung des Rates oder eines Ausschusses gehandelt hat.

5. Berichterstattung lGiber die wirtschaftliche Betédtigung

5.1 Zielsetzung

10
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Das Hauptziel der Berichterstattung Uber die wirtschaftliche Betatigung einer Kommune ist die
allgemeine Information von Rat, Verwaltung und Offentlichkeit. Die Informationen sollen nicht
Selbstzweck sein, sondern Basis fiir weiterfihrende Uberlegungen zur Standortbestimmung der
jeweiligen Berichtsunternehmen. Die Berichterstattung ist also weniger eine statistische
Bestandsaufnahme als vielmehr eine dynamische Planungsgrundlage fiir eine bessere Steuerung und
Kontrolle der kommunalen Beteiligungen.

Die Austbung dieser Steuerungs- und Kontrollaufgaben stellt eine kommunal- und
verwaltungspolitisch schwierige Zielsetzung dar, wobei die Hauptaufgabe darin besteht, Rat,
Verwaltung, stadtische Gesellschaften und wirtschaftliche Beteiligungen zu koordinieren und auf eine
einheitliche Linie festzulegen.

Das Finden einer einheitlichen Linie setzt einen gleichen Wissens- und Informationsstand voraus. Um
hier eine Grundlage zu schaffen, ist eine Informationsquelle erforderlich, die regelmaBig ein
Mindestmaf an entscheidungsrelevanten Daten zu Verfligung stellt.

5.2 Art der Berichterstattung

Aus den aufgefUhrten Aspekten der Zielsetzung wird deutlich, welche Vielzahl von Komponenten
inhaltlich relevant sein kénnen, um mit dem vorhandenen Material eine politisch finanzwirtschaftliche
Gesamtsteuerung zu ermdoglichen. Deshalb werden in einem Beteiligungsbericht Angaben =zu
folgenden Bereichen gemacht:

e Beteiligungsverhaltnisse der Gesellschafter

o teilw. Unterbeteiligungen an Tochtergesellschaften

e Gesellschaftskapital

e Gegenstand des Unternehmens It. Gesellschaftsvertrag bzw. Satzung

e Darstellung der Gesellschaftsorgane und deren personelle Besetzung

e Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft mit Bilanz und GuV

e finanzielle Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

o Gesamtlage der Gesellschaft

e Erfullung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Um einen vollstandigen Uberblick Gber die wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Linen zu geben,
sind auch die eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen in die Berichterstattung mit aufgenommen.
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B. Beteiligungsportfo

lio der Stadt Liinen

Unternehmensibersicht (strukturiert nach Anteilsverhaltnissen)

Klinikum Westfalen GmbH ]M

Stadtbetrieb Abwasserbeseitigung ) 100% |
Linen A6R

0,
Entwicklungsgesellschaft Westfalia 52%

Stadt Linen

[ | 100%
[ Wirtschaftsbetriebe Linen GmbH ]& [ Stesiiere Limsn Gl ]
100%
[ Umwelt-WerkstattgGmbH Lunen und ]& l 1%
[ Stadthafen Liinen GmbH FOSEIIiES- WE
Technologiezentrum
Verkehrsgesellschaft fur den Kreis 16,39% } 100% Ladungssicherung
Unna mbH (VKU) - Selm gGmbH
[ SL Grundbesitz GmbH & Co.KG ]
100
100%
[ VKU Verkehrsdienst GmbH ] [ Energiehandel Linen GmbH }
25,10%
Antenne Unna Betriebsgesellschaft 3,58% H Stadtwerke Waltrop GmbH & Co.KG ]
mbH & Co. KG
. N N\
Vereinigung _eh?mallger 1.64%
kommunaler Aktionare der VEW 4 63%
203% { rku.it GmbH )
newPark 5.00% Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den | 13.78%
Planungs- und Entwicklungs GmbH Kreis Unna mbH
24% 16%
6% Lintec- Wirtschafts- 51%
Technologie- forderungs-
zentrum zentrum 17%
65,5% Linen GmbH Liinen GmbH
A
Weitere Beteiligungen/ 45%
Mitgliedschaften:
Business
> Sparkasse Lunen Academy of
Applied
> Ze_r_1tra|e . N Science GmbH
Gebéaudewirtschaft Lunen (BAAS) *
> Studieninstitut Ruhr GbR
1%
99%
*Hinweis: Das_ —[ Badergesellschaft Linen GmbH } °
Liquidationsverfahren bei der
BAAS GmbH
wurde mit
Gesellschafterbeschluss zum
14.02.2014 eingeleitet.
—[ Trianel GmbH ] 0,70%
0, Trianel Gaskraftwerk Hamm 1 1,96%
GmbH & Co. KG J
6.34% Trianel Kohlekraftwerk Lunen 1 1,58%
GmbH & Co. KG J
17,6% Trianel Gasspeicher Epe ] 2909
GmbH & Co. KG ) .
3,56% Trianel Windkraftwerk Borkum ) 1,78%
GmbH & Co. KG J
[ RWE AG ] <0,10%
[ Bioenergie Liinen GmbH & Co.KG ] 81,10%
81.10%

Bioenergie Management GmbH

o

—
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C. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Stadt Liinen mit den

Beteiligungen

Hierbei handelt es sich um Zuschisse, Ausschiittungen (brutto) und Konzessionsabgaben. Steuern,
Kredite und ahnliche Transaktionen zwischen der Stadt Liinen und den Beteiligungen werden nicht

berucksichtigt.

Ertrage 2016 in T€

Aufwendungen 2016 in T€

Stadtwerke Linen GmbH

7.132*

Wirtschaftsbetriebe Liinen
GmbH

1.013

Stadtbetrieb
Abwasserbeseitigung AGR

1.100

Wirtschaftsforderungszentrum
Linen GmbH

425**

VKU Verkehrsgesellschaft Unna

750

Umweltwerkstatt gGmbH

160

* Dieser Betrag setzt sich zusammen aus rd. 4,5 Mio. € Konzessionsabgabe und rd. 2.6 Mio. €

Ausschittung (brutto).
** Aus Betrauungsakt

13
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D. Daten aller stadtischen Beteiligungen
y L4

Stadtwerke Liinen GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Borker Str. 56-58
44534 Lunen

Griindungsdatum

15. Juni 1923

Stammkapital

26.588.000,00 EUR

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Linen
Personalbestand

194 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme,
sowie der Betrieb von Hafen. Die Stadt Linen kann der Gesellschaft mit Beschluss der
Gesellschafterversammlung weitere Aufgaben tGbertragen.
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Geschiftsfihrung
Dr. Achim Grunenberg

Aufsichtsrat

Mitglieder

fur die Stadt Linen
Jurgen Kleine-Frauns
Hugo Becker

Rolf Méller

Dirk Wolf

Prof. Dr. Johannes R. Hofnagel
Eckhard Kneisel

weitere Mitglieder
Norbert JanBen
Hermann Dissel

Anke Fridriszik
Andreas Husing
Michael Wittenbreder

Gesellschafterversammliung
Mitglieder
Brigitte Cziehso

Andreas Kops

Beigeordneter Horst Muller-Bal3

Vorsitzender

2. stellv. Vorsitzender

1. stellv. Vorsitzender
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4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermébgen 86.381 91.940 90.574
Umlaufvermégen 25.189 25.675 25.305
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 111.570 117.615 115.879
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 32.406 32.928 39.113
ErtragszuschUsse 2.354 1.785 1.288
Ruckstellung 20.189 23.214 27.478
Verbindlichkeiten 56.621 59.688 48.000
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 111.570 117.615 115.879
Kennzahlen 2014 | 2015 | 2016
Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkaptalquotein% [29 |28 |[33,8

5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2014 (in T€)

Position 2014
Umsatzerl6se 122.531
Andere aktivierte Eigenleistungen 686
Sonstige betriebliche Ertrage 2.218
Materialaufwand 92.591
Personalaufwand 13.493
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 3.709
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.493
Ertrdge aus Beteiligungen 14
Ertrage aus anderen Wertpapieren auns Ausleihungen 1.099
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 166
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 46
Abschreibungen auf Finanzanlagen 37
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 2.273
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.584
|[Ergebnis der gewbhnlichen Geschiftstitigkeit 3.580
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.165
Sonstige Steuern 79
Jahresiiberschuss 2.335
Einstellung in Gewinnrlicklage

Bilanzgewinn
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Gewinn- und Verlustrechnung 2016 (in T€)

Position 2015 2016
Umsatzerl6se 118.746 126.578
Andere aktivierte Eigenleistungen 694 576
Sonstige betriebliche Ertréage 2.208 350
Materialaufwand 88.821 91.747
Personalaufwand 13.594 14.733
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 3.752 3.800
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.138 9.905
Ertrage aus Beteiligungen 17 76
Ertrage aus anderen Wertpapieren auns Ausleihungen 1.085 999
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 178 173
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 474 42
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 2.486 1.513
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.501 1.387
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.145 2.621
|[Ergebnis nach Steuern 2.964 3.086
Sonstige Steuern 107 112
Jahresiiberschuss 2.857 2.974
Einstellung in Gewinnriicklage 145 358
Bilanzgewinn 2.712 2.616
Kennzahlen 2014 | 2015 | 2016

Rentabilitdts-Analyse:

Eigenkapitalrentabilitait in % 7.2 8,7 7.6

Gesamtkapitalrentabilitidt in % | 3,5 3,7 3,8

Wirtschaftliche Entwicklung

Der Jahrestberschuss betragt 2.974 T€ und liegt somit mit 117 T€ Gber dem Ergebnis
2015. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,5% auf nun 115,9 Mio.
€ verringert.

Der Cashflow betragt 7 Mio. € und ist somit im Vergleich zum Vorjahres leicht gestie-
gen.

Im Bereich der sonstigen Ertrdge und der Umsatzerldse sowie damit verbunden im Be-
reich des Materialaufwandes und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen kam es
aufgrund des Bilanzrichtlinienumsetzungsgesetzes zu Verschiebungen, welche einen
Vergleich dieser Positionen mit den Vorjahreswerten nicht mehr méglich machen.

Aufgrund des im Jahresabschluss 2016 bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen
hoéheren Zinssatz gem. BilRUG (Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz) kommt es zu einem
niedrigeren Aufwand bei dieser Position und somit zu einem erhéhten Jahrestber-
schuss. Der Unterschiedsbetrag belauft sich auf 358.174 € und soll unter Bezug auf §
253 Abs. 6 des HGB in die Gewinnrucklage eingestellt werden.
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Stadthafen Liinen GmbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Borker Str. 56-58
44534 Lunen

Grindungsdatum

10. Marz 1967

Stammkapital

7.159.000,00 EUR

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Liinen GmbH
Personalbestand

35 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines 6ffentlichen Hafens. Die Gesellschaft ist
zu allen Geschaften berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig und
nUtzlich erscheinen, ausgenommen hiervon sind die Geschafte eines Frachtfuhrers. Sie kann
sich zur Erfullung ihrer Aufgaben auch an anderen Unternehmen beteiligen, fremde
Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art erwerben, sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.
Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt im wasser- und landseitigen Guterumschlag

sowie in der Vermietung von Hallen und Freilageflachen.
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| 3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfihrung
Dr. Achim Grunenberg
Aufsichtsrat
Mitglieder

Hugo Becker
Michaela Karney
Arno Feller
Rudiger Haag
Norbert JanBen
Wolfgang Manns
Marcus Kolodziejski
Uwe Quitter
Ulrich Richter
Erika RoB

Jorg Swiedelsky

Mitglieder
Brigitte Cziehso

Andreas Kops

Vorsitzender
1. stellv. Vorsitzende
2. stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Beigeordneter Horst Muller-Bal3
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva
Anlagevermbgen 12.261 13.036 13.329
Umlaufvermégen 3.482 2.081 2.187
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 15.743 15.117 15.516
Passiva
Eigenkapital 7.159 7.159 7.159
Sonderposten/Ertragszuschiisse 0 0 0
Ruckstellung 1.903 1.733 1.692
Verbindlichkeiten 6.681 6.225 6.665
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 15.743 15.117 15.516
Kennzahlen 2014 [ 2015 | 2016
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkaptalquote in % 45,5 | 47,4 | 46,1
| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 in T€
Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 4.284 3.601 4.273
Sonstige betriebliche Ertrage 1.257 1.500 480
Materialaufwand 1.408 987 1.103
Personalaufwand 2.020 2.196 2.094
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande -906 950 1.003
Sonstige betriebliche Aufwendungen 944 750 671
Ertrdge aus Beteiligungen 0 85 400
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 27 5 9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 76 70 58
Sonstige Steuern 46 58 60
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 166 173 178
Jahresiiberschuss 0 0 0
Kennzahlen 2014 | 2015 | 2016
Rentabilitdts-Analyse:
Eigenkapitalrentabilitat in % 2,3 | 2,5 2,5
Gesamtkapitalrentabilitat in % 1,5 [ 1,6 1,5
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| Wirtschaftliche Entwicklung |

Die Umsatzerldse sind um 18,7 % auf 4.273 T€ gestiegen.

Die Umschlagsleistung ist hingegen zurlickgegangen, insbesondere im Bereich
Schlacke (-60.828 Tonnen) und Kohle (-28.226 Tonnen). Ursachlich hierfGr waren
vor allem niedrige Wasserstande.

Das Betriebsergebnis zeigt sich auch im Vergleich zum Vorjahr konstant (Ver-
schlechterung um 3 T€ auf insgesamt 233 T€).

Die Bilanzsumme hat sich um 2,6 % (398 T€) erhoht. Dies ist insbesondere auf eine
Erhdhung des Sachanlagevermdgens durch Investitionen und gestiegenes Umlauf-
vermogen (Guthaben bei Kreditinstituten) zurtckzufihren.

Die liquiden Mittel erhéhten sich um 266 T€ auf nunmehr 338 T€.
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SL Grundbesitz GmbH & Co. KG Liinen

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Borker Str. 56-58
44534 Lunen

Griindungsdatum

29. August 1968

Haftkapital

52.000,00 EUR

Gesellschafter

Energiehandel Linen GmbH als persénlich
haftende Gesellschafterin ohne
Kapitalbeteiligung

Stadthafen Linen GmbH als alleinige
Kommanditistin

Personalbestand-

| 2. Gesellschaftszweck |

Der Gesellschaftszweck beinhaltet den Ankauf von Grundstiicken sowie die Verwaltung und
Entwicklung eigener und fremder Grundstiicke und Immobilien. Ausgeschlossen ist der Han-
del ausschlieBlich fur marktwirtschaftliche Zwecke.

| 3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Dr. Achim Grunenberg

Beirat

Hugo Becker Vorsitzender
Michaela Karney (stellv. Vorsitzender)
Arno Feller

Rudiger Haag
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Uwe Quitter
Erika Rof3

Mitglieder
Brigitte Cziehso

Andreas Kops

Gesellschafterversammlung

Beigeordneter Horst Muller-Bal3

| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermégen 2.369 4.628 4.038
Umlaufvermégen 3.434 1.427 2.095
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 5.803 6.055 6.133
Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 543 579 751
Ruckstellung 419 358 359
Verbindlichkeiten 4.828 5.096 4.998
Rechnungsabgrenzung 13 22 25
Summe 5.803 6.055 6.133

Kennzahlen

2014 [ 2015 | 2016

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkaptalquote in %

94 [96

12,3
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| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 in T€

Position 2014
Umsatzerl6se 278
Fertige/ unfertige Erzeugnisse
Sonstige betriebliche Ertrage 0
Materialaufwand 186
Aufwendungen Altervorsorge 23
Abschreibungen auf Sachanlagen 59
Sonstige betriebliche Aufwendungen 33
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 80
|[Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -102
Steuern von Einkommen und Ertrag 0
Sonstige Steuern 2
Jahresiiberschuss -104
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 in T€
Position 2015 2016
Umsatzerldse 512 1.143
Fertige/ unfertige Erzeugnisse 6 -109
Sonstige betriebliche Ertrage 59 34
Materialaufwand 194 177
Aufwendungen Altervorsorge 27 26
Abschreibungen auf Sachanlagen 105 144
Sonstige betriebliche Aufwendungen 43 52
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 4 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 83 82
|[Ergebnis der gewdéhnlichen Geschiftstatigkeit 128 587
Sonstige Steuern 7 15
Jahresiiberschuss 121 572
Kennzahlen 2014 [ 2015 | 2016
Rentabilitdts-Analyse:
Eigenkapitalrentabilitdt in % -19,2 | 20,9 76,2
Gesamtkapitalrentabilitdt in % | 0,4 3.4 10,7

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Die Gesellschaft hat das GJ 2016 mit einem Jahrestberschuss i.H.v. 572 T€ abgeschlossen
(Vorjahr 121 T€). Der Abschreibungsaufwand erhéhte sich entsprechend (um 39 T€).

e Die Bilanzsumme hat sich durch den Anstieg an liquiden Mitteln im GJ um 78 T€ erhéht.

e Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im GJ auf -582 T€, der Finanzmittelbe-
stand erhohte sich um 743 T€ auf 782 T€.
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Energiehandel Liinen GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Borker Str. 56-58
44534 Lunen

Griindungsdatum
15. Dezember 2008
Stammkapital
3.650.000,00 EUR

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Linen GmbH

Personalbestand

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Produktion und der Handel mit Energie (insbesondere
mit Strom, Gas, Ol, Kohle) und Energiederivaten, insbesondere die Abnahme und der Verkauf
von Energie an der Strombdrse, das Halten und Verwalten eigener Beteiligungen sowie die

Ubernahme der

persénlichen Haftung bei

Handelsgesellschaften, insbesondere die

Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin der SL Grundbesitz GmbH & Co. KG.

3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung
Dr. Achim Grunenberg

Aufsichtsrat
Mitglieder
far die Stadt Lunen

Hugo Becker
Dirk Wolf
Prof. Dr. Johannes R. Hofnagel
Eckhard Kneisel

Rolf Méller

Jurgen Kleine-Frauns

Vorsitzender
2. stellv. Vorsitzender
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weitere Mitglieder

Norbert JanBen
Hermann Dissel
Anke Fridriszik
Andreas Husing
Michael Wittenbreder

1. stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammliung

Mitglieder

Brigitte Cziehso

Beigeordneter Horst Muller-BaR3

Andreas Kops
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 31.893 34.161 32.411
Umlaufvermégen 10.681 15.413 13.413
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 42.574 49.574 45.824
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 15.177 13.493 13.518
Ruckstellung 10.739 11.711 13.073
Verbindlichkeiten 16.658 24.370 19.233
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 42.574 49.574 45.824
Kennzahlen 2014 | 2015 | 2016
Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkaptalquote in % 356 [27,2 [29,5

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2014 in T€

Position 2014
Umsatzerlése 35.549
Sonstige betriebliche Ertrdge 3.346
Materialaufwand 33.581
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.832
Sonstige betriebliche Aufwendungen 270
Ertrédge aus Beteiligungen 302
Ertrdge aus anderen Wertpapieren aus Ausleihungen 856
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 52
Abschreibungen auf Finanzanlagen 22
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 811
|[Ergebnis der gewbhnlichen Geschiftstéitigkeit 3.589
Steuern vom Einkommen und Ertrag 570
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss 3.020
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0
Einstellung in die anderen Gewinnricklagen 3020
Bilanzgewinn 0
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Gewinn- und Verlustrechnung 2016 in T€

Position 2015 2016

Umsatzerldse 28.995 29.231
Sonstige betriebliche Ertrage 366 48
Materialaufwand 27.221 26.646
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.824 1.972
Sonstige betriebliche Aufwendungen 292 404
Ertrdge aus Beteiligungen 424 106
Ertrage aus anderen Wertpapieren aus Ausleihungen 885 892
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 46 157
Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.777 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 712 699
Steuern vom Einkommen und Ertrag 574 688
|[Ergebnis nach Steuern -1.684 25
Entnahme aus Gewinnrilcklage 1.805 0
Einstellung in die anderen Gewinnrlcklagen 121 25
Bilanzgewinn 0 0

Kennzahlen 2014 | 2015 | 2015
Rentabilitdts-Analyse:

Eigenkapitalrentabilitat 19,9 | -12,5 [ 0,2
Gesamtkapitalrentabilitat 9 4,8 1,6

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Fur das Geschaftsjahr 2016 ergibt sich ein Jahrestberschuss in Hohe von 25 T€.
Dies bedeutet eine Verbesserung des Jahresergebnisses um 1.709 T€ im Ver-
gleich zum Geschaftsjahr 2015. Die Verbesserung beruht im Wesentlichen auf
die im Vorberichtszeitraum erfolgte Wertberichtigung der Beteiligung an der

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG.

e Der Anstieg der Umsatzerlése um 236 T€ begriindet sich vor allem durch die

Beteiligung an dem Steinkohlekraftwerk Linen.

e Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 Mio. € gesunken.

e Der Cashflow betragt 2 Mio. € und ist somit im Vergleich zum Vorjahreswert

(1,9 Mio. €) fast konstant geblieben.
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Bioenergie GmbH & Co. KG

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Buchenberg 80
44532 Liinen

Griindungsdatum

16.02.2009

Haftkapital

750.000,- EUR

Gesellschafter

Komplementadrin

Bioenergie Management GmbH Linen
Kommanditisten

ODAS Biogas GmbH Dorsten 18,9 %
Energiehandel Liinen GmbH 81,1 %

Personalbestand
6 Mitarbeiter

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Planung, dem Bau sowie dem
Betrieb von Biogasanlagen und sonstigen Energieerzeugnisanlagen in Linen einschlieBlich
des Erwerbs, des Haltens, der Verwaltung und der Verwertung der hierzu erforderlichen
Grundstlicke sowie aller damit in Zusammenhang stehenden Geschafte.

| 3. Organe der Gesellschaft

Die Geschaftsfuhrung der Bioenergie KG wird durch die Komplementarin Bioenergie Linen
Management GmbH wahrgenommen.

Alleiniger Geschaftsfuhrer der Komplementarin ist Herr Dr. Achim Grunenberg, Linen.
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 (in T€)

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermbgen 2.636 2.108 1.773
Umlaufvermégen 3.570 3.310 3.941
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 6.207 5.418 5.714
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 475 619 1180
Ruckstellungen 318 275 414
Verbindlichkeiten 5.414 4.524 4.120
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 6.207 5.418 5.714

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 5.627 5.391 5.674
sonstige betriebliche Ertrage 156 99 46
Materialaufwand 4.402 4.011 3.926
Personalaufwand 121 121 123
Abschreibungen auf Sachanlagen 539 461 338
sonstige betriebliche Aufwendungen 437 442 444
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 216 199 186
Steuern von Einkommen und Ertrag 87 110 116
sonstige Steuern 1 1 1
Jahresiiberschuss -14 145 587

| Wirtschaftliche Entwicklung

e Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss von 587 T€ abgeschlossen. Zu-
rackzufihren ist dies insbesondere auf die Erhdhung der Umsatzerldése bei geringen
Abschreibungen und dem deutlich reduzierten Materialaufwand.

e Insgesamt wurden 15,6 Mio. Kubikmeter Biogas und 28,6 Mio. kWh Strom in den

nachgelagerten Blockheizkraftwerken erzeugt.
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Bioenergie Liinen Management GmbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Buchenberg 80
44532 Lunen

Grindungsdatum
05.02.2010

Stammkapital

25.000,- EUR

Gesellschafter

Odas Biogas GmbH 18,9 %
Energiehandel Liinen GmbH 81,1 %

Personalbestand

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Funktion als persénlich haftende Gesellschafterin
sowie die Ubernahme von Geschaftsfihrungsaufgaben der Bioenergie Liinen GmbH & Co.KG,
Lanen.

3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung

Dr. Achim Grunenberg
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| 4. Bilanz |

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 0 0 0
Umlaufvermégen 39 4 44
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 39 41 44
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 38 40 42
Sonderposten/Ertragszuschiisse 0 0 0
Ruckstellung 1 1 2
Verbindlichkeiten 0 0 0
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 39 41 44

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
sonstige betriebliche Ertrage 5 6 5
sonstige betriebliche Aufwendungen 3 3 3
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
|[Ergebnis nach Steuern 2 2 2
Jahresiiberschuss 2 2 2

| Wirtschaftliche Entwicklung |

Die Geschaftsvorfalle beschranken sich auf die Vereinnahmung der Haftungsvergltung.
Zudem getatigte Verwaltungsausgaben werden von der Biogasenergie Linen GmbH & Co.
KG erstattet.
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y L4

Béddergesellschaft Liinen mbH

| 1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Borker Str. 56-58
44534 Lunen

Grindungsdatum
27. Oktober 1995
Stammkapital

1.033.000,-EUR

Gesellschafter
Stadtwerke Linen GmbH 99 %
Stadt LUnen 1%

Personalbestand
31 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von 6ffentlichen Badern in der Stadt Linen
und aller damit verbundenen Einrichtungen und Erweiterungen.

Der Gesellschaft kdnnen mit Beschluss der Gesellschafterversammlung weitere Aufgaben
Ubertragen werden.

3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung
Dr. Achim Grunenberg

Beirat
Mitglieder
Becker, Hugo Vorsitzender
Langkau, Gunter stellv. Vorsitzender
Mildner, Andreas
Quitter, Uwe
Seiler, Detlef
weiteres Mitglied
Thorsten Esslinger
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 12.336 12.030 11.623
Umlaufvermégen 512 865 580
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 12.848 12.895 12.203
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 2.277 2.277 2.277
Sonderposten/Ertragszuschiisse 0 0 0
Ruckstellung 446 381 417
Verbindlichkeiten 10.125 10.237 9.509
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 12.848 12.895 12.203
Kennzahlen 2014 [ 2015 | 2016
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkaptalquote in % | 17,7 [17.2 [ 18,7

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016 in T€
Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 521 635 3.462
Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 80 310 -495
Sonstige betriebliche Ertrage 691 442 26
Materialaufwand 701 876 1.237
Personalaufwand 1.155 1.228 1.237
Abschreibungen auf Sachanlagen 444 445 444
Sonstige betriebliche Aufwendungen 751 877 1.167
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 412 391 364
Sonstige Steuern 104 57 57
Ertrédge aus Verlustsibernahme 2.273 2.486 1.513
Jahresergebnis 0 0 0

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit betragt -1.456 T€ und hat sich somit im
Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert (-2.429 T€).

e Der Jahresfehlbetrag belauft sich auf 1.513 T€ (Vorjahr 2.487 T€). Aufgrund des beste-
henden Ergebnisabfihrungsvertrages wurde der Fehlbetrag von der Stadtwerke Llinen
GmbH ausgeglichen.

e Die Umsatzerldse haben sich um 2.826 T€ auf 3.461 T€ erhéht. Grinde hierfur:
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o Vermarktung von 15 Grundstiicksparzellen.

o Die Besucherzahlen des Lippe Bades haben sich weiterhin positiv entwickelt (2015
rd. 126.000 Besucher; 2016: rd. 139.000 Besucher). Diese Entwicklung machte eine
Erhéhung von rd. 48 T€ an Umsatzerldsen aus.

o Die Besucherzahlen im Freibad Cappenberg sind im Vergleich zum Vorjahr kon-
stant geblieben (rd. 54.000 Besucher).

e Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich um 5,4 % auf 12.203 T€ verringert.

e Die liquiden Mittel haben sich geringfligig um 25 T€ erhoht.
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V L4

Stadtwerke Waltrop GmbH & Co.KG

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Munsterstr. 1
45731 Waltrop

Grindungsdatum

20.06.2013

Festkapital

100.000,00 EUR

Gesellschafter

Kommanditisten:

Stadt Waltrop 74,9%

Stadtwerke Linen GmbH 25,1%

Komplementar:
Stadtwerke Waltrop Verwaltung GmbH

Personalbestand

2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme, der Ausbau und die Unterhaltung von
moglichst

Energieversorgungsnetzen im Stadtgebiet Waltrop zur Sicherstellung einer

sicheren, preisglnstigen, verbraucherfreundlichen, effizienten und umweltvertraglichen
leitungsgebundenen Versorgung der Bevélkerung im Stadtgebiet Waltrop mit Energie sowie
die Durchfihrung weiterer Versorgungsaufgaben wie die Energieerzeugung und der Betrieb
von EEG-Anlagen und alle zu den vorgenannten Unternehmensgegenstanden gehérenden

und dhnlichen Geschaften.
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3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfilhrung
Dr. Achim Grunenberg
Aufsichtsrat

Mitglieder
far die Stadt Lunen

Jurgen Kleine-Frauns
Martin Puschel

weitere Mitglieder

Nicole Moenikes
Fritz P. Dee
Detlev Dick
Ingrid Taeger
Peter Schulz

Ute Zimmermann

Mitglied:
Rolf Moller

Vorsitzende

Gesellschafterversammlung

Hugo Becker stellv. Vorsitzender
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 26 3.965 4.025
Umlaufvermégen 541 4.856 996

Nicht durch Vermégenseinnahmen

gedeckte Entnahmen pers. Haftender Gesellschafter 25 25 25

Summe 592 8.846 5.046

Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 45 4.039 4.050
Ausgleichsposten fir aktivierte eigene Anteile 25 25 25
Ruckstellung 164 350 19
Verbindlichkeiten 359 4.432 952

Summe 592 8.846 5.046
|

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 750 1.498 2.433
Sonstige betriebliche Ertrage 88 83 92
Materialaufwand 719 1.438 2.348
Sonstige betriebliche Aufwendungen 150 149 165
Jahresfehlbetrag -30 -6 12

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Die Stadtwerke Waltrop GmbH & Co. KG hat das Geschaftsjahr 2016 mit einem Jahres-
Uberschuss von rd. 12 T€ abgeschlossen.

e Chancen und Risiken des Unternehmens hangen insbesondere davon ab, wie es in den
kommenden Jahren gelingen wird, Stadtwerke Waltrop als regionalen Anbieter fur
Strom und Erdgas am Markt zu platzieren.
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AvwvB L

Wirtschaftsbetriebe Liinen GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Josef-Rethmann-Str. 2
44536 Linen

Griindungsdatum

15. November 2001
Stammkapital

250.000,- EUR

Gesellschafter

Stadt Linen 51 %
Remondis GmbH, Essen 49 %
Personalbestand

182 Mitarbeiter

2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Aufgaben der Abfallentsorgung,
der StraBenunterhaltung und —Reinigung, des Winterdienstes, Technischer Dienste und der
Grunflachenpflege einschlieBlich Bestattungen und damit zusammenhangender Leistungen.

| 3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung

Dr. Achim Grunenberg
Stefan Jonic

Aufsichtsrat Mitglieder

Beigeordneter Uwe Quitter Vorsitzender
Ulrich Eilert

Christiane Mai

Daniel Wolski

Dr. Roland Giller
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Christoph Télle
Wolfgang Manns
Ute Brettner

Dr. Ansgar Fendel
Uwe Planer
Andreas Weber
Wilhelm Jasperneite
Wolfgang Steinberg
Ludger Trepper
Michael Zolda

Gesellschafterversammlung

Uwe Quitter (Vertretung)
Rudiger Billeb

Herbert Jahn

Otto Korte

Michael Zolda

Andreas Weber

Klaus Erlenbach

Beigeordneter Matthias Buckesfeld Vorsitzender

| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermébgen 8.009 7.964 8.500
Umlaufvermégen 3.289 3.109 2.724
Rechnungsabgrenzung 9 10 9
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Summe 11.307| 11.083( 11.233
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 1.849 1.977 2.352
Ruckstellung 3.742 3.806 4.265
Verbindlichkeiten 5.702 5.289 4.609
Rechnungsabgrenzung 14 11 7
Summe 11.307( 11.083| 11.233

Kennzahlen

2014 [ 2015 | 2016

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkaptalquotein% | 16,4 | 17,8

| 20,9
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| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 in T€

Rentabilitdts-Analyse:

Eigenkapitalrentabilitat in %

80,3

81,5

84,5

Gesamtkapitalrentabilitat in %

15,4

15,8

18,7

Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 15.795 16.425 17.286
Andere aktivierte Eigenleistungen 14 30 32
Sonstige betriebliche Ertrage 470 369 547
Materialaufwand 2.681 2.948 2.998
Personalaufwand 9.204 9.590 9.970
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdbgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 750 744 807
Sonstige betriebliche Aufwendungen 799 885 849
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 59 1 39
Zinsen und adhnliche Aufwendungen 253 141 119
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.129 859 1.126
Sonstige Steuern 38 45 47
Jahresiiberschuss 1.484 1.612 1.987
Kennzahlen 2014 | 2015 | 2016

Wirtschaftliche Entwicklung

e Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahrestberschuss i.H.v. rd. 1.987 T€ (Vorjahr 1.612
T€) ab. Die Umsatzerl6se sind im Vergleich zum Vorjahr um 861 T€ gestiegen. Die Steige-
rung beruht im Wesentlichen auf Umséatze mit der Stadt Linen.

e Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr um rd. 150 T€
erhoht. Dieses ist primar durch die Zunahme des Anlagevermdgens sowie durch den Jah-
restiberschuss und durch die Erhéhung der Rickstellungen begriindet.

e Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 2.653 T€ und hat sich im Vergleich
zum Vorjahr verbessert (Vorjahr 2.445 T€).
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WZL

Wirtschaftsforderungs-
zentrum Lunen GmbH

Wirtschaftsférderungszentrum Liinen GmbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Am Brambusch 24,
44536 Linen

Grindungsdatum
24. Juni 1998

Stammkapital

52.000,- EUR

Gesellschafter

Stadt Linen 51 %
Stadtwerke Linen GmbH 17 %

Sparkasse Linen
Zweckverbandsparkasse

der Stadte LUnen und Selm 16 %
Wirtschaftsférderungsgesellschaft
far den Kreis Unna mbH 16 %

Personalbestand
8 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist, die wirtschaftliche Entwicklung in der Stadt Linen in
struktureller Hinsicht unter Beachtung o6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu
begleiten. Ziel dabei ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen und bestehende fur die Zukunft zu
sichern.

Dazu erbringt die Gesellschaft Informations- und Beratungsdienstleistungen fir
Unternehmen, sonstige Zielgruppen wie auch fur die Gebietskérperschaft und sonstige
Stellen.

Die Leistungen fur Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von
Grundstucksflachen zum Zwecke der

Ansiedlung (§ 34 ¢ GewO) sowie die Beratung uber
offentliche Finanzierungshilfen.
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. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Herr Michael Sponholz (bis 31.03.2016)
Herr Uwe Quitter (ab 01.03.2016)

Aufsichtsrat

Stadt Liinen

Jirgen Kleine-Frauns

Prof. Dr. Johannes Hofnagel

Andreas Kops

Rolf Méller (Vorsitzender)

Stadtwerke Liinen

Dr. Achim Grunenberg, Geschaftsfuhrer

Sparkasse Liinen Zweckverbandssparkasse der Stadte Liinen und Selm
Heiko Rautert, Mitglied des Vorstandes
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna
Dr. Michael Dannebom, Geschaftsfuhrer
Gesellschafterversammlung

Mitglieder

fur die Stadt Linen

Beigeordneter Matthias Buckesfeld

Martin PUschel
Marcel Schulz
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Bilanz des Jahres 2016 in T€

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermdgen 31 24 3
Umlaufvermégen 121 129 144
Rechnungsabgrenzung 3 3 2
Summe 155 156 149
Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 99 99 99
Ruckstellung 13 13 13
Verbindlichkeiten 43 44 37
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 155 156 149

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 in T€

Position 2014 2015 2016

Umsatzerldse 56 491 622
Sonstige betriebliche Ertrage 200 186 0
Personalaufwand 529 607 534
Abschreibungen auf Sachanlagen 8 7 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 62 85
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
|[Ergebnis nach Steuern 1 0,5
Sonstige Steuern 11 1 0,5
Entnahmen aus der Kapitalricklage 357 0 0
Jahresiiberschuss 0 0 0

Wirtschaftliche Entwicklung

e Im Geschéaftsjahr 2016 weist die Gesellschaft Umsatzerldse im Rahmen des Betrauungs-
aktes mit der Stadt Linen aus dem Jahr 2014 aus. Diese betrugen 425 T€ (Vorjahr 476
T€).

e Ferner wurden erstmals Umsatzerl6se aus der Erstattung von Personalkosten i.H.v. 187
T€ erzielt. Der Ausweis erfolgte im Vorjahr unter den sonst. betr. Ertragen.

e Die Umsatzerldse aus der Liegenschaftsverwaltung betrugen 10 T€ (Vorjahr 15 T€).

e Das Eigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben.
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LUNTEC

TECHMOLOGIEZENTRUM LUMEM GMBH

LiinTec-Technologiezentrum Liinen GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Am Brambusch 24,
44536 Linen

Grindungsdatum
11. Oktober 1992
Stammkapital
511.291,88 EUR

Gesellschafter

Stadt LUnen 65,5%
Wirtschaftsforderungsgesellschaft

fur den Kreis Unna mbH 24,0%
Stadtwerke Linen GmbH 6,0%
Industrie- und Handelskammer

zu Dortmund 1,0%
Sparkasse Linen 1,0%
REMONDIS Production GmbH 1,0%
Kreishandwerkerschaft Dortmund

und LUnen 0,5%
LUNTEC Férderverein e.V. 0,5%

Unternehmensverband der
Metallindustrie
far Dortmund und Umgebung e.V. 0,5%

Personalbestand

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Existenzgriindungen, Innovation und
Technologietransfer. Hierzu kénnen die Errichtung und der Betrieb eines
Technologiezentrums fur innovative Unternehmen und Existenzgriinder gehéren sowie das
Angebot von damit zusammenhangenden Service- und Dienstleistungen.
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3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Herr Michael Sponholz (bis 31.03.2016)
Herr Uwe Quitter (ab 01.03.2016)
Gesellschafterversammlung

far die Stadt LUnen

Mitglied

Burgermeister Jurgen Kleine-Frauns

4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermégen 6.623 5.936 5.280
Umlaufvermdgen 367 408 166
Rechnungsabgrenzung 17 19 16
Summe 7.007 6.363 5.462
Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 1.083 959 1.108
Sonderposten/Ertragszuschiisse 3.316 2.840 2.363
Ruckstellung 298 220 229
Verbindlichkeiten 2.303 2.332 1.758
Rechnungsabgrenzung 7 12 4
Summe 7.007 6.363 5.462
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| 5. Gewinn- und Verlustrechnung |

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 786 802 799
Sonstige betriebliche Ertrage 65 29 263
Ertrage aus planm. Auflésung SoPo

fur Investitionszuschisse 477 477 477
Materialaufwand 0 0 187
Abschreibungen auf imm.

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 695 701 699
Sonstige betriebliche Aufwendungen 668 654 429
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0
Zinsen und adhnliche Aufwendungen 82 77 74
|[Ergebnis nach Steuern -117 -124 149
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -117 -124 149

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Das Betriebsergebnis betrug -25 T€ und lag somit unter dem Ergebnis des Vorjahres (2
T€).

e Der Jahrestberschuss betrug 149 T€. Dies resultierte primar aus der Ausbuchung eines
Darlehens.

¢ Das Finanzergebnis weiBt mit -84 T€ im Vergleich zum Vorjahr (-49 T€) eine Ver-
schlechterung auf.
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SHWIESTFALIA

Entwicklungsgesellschaft Westfalia GmbH

Entwicklungsgesellschaft Westfalia GmbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Am Brambusch 24,
44536 Linen

Griindungsdatum
29. Juni 2004
Stammkapital
25.000,00 EUR
Gesellschafter

Stadt LUnen 52 %
RAG Montan Immobilien GmbH 48 %

Personalbestand

2. Gesellschaftszweck

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die Flachen der ehemaligen Westfalia-Becorit-
Industrietechnik und anderer Vornutzer in Linen zu entwickeln und neuen Nutzungen
zuzufihren. Sie kann alle MaBnahmen durchfihren, die dieser Zweckbestimmung dienen,
insbesondere:

a) Erfassung und Untersuchung aller Restriktionen

b) Erstellung von stadtebaulichen Rahmenplanungen

¢) Beauftragung von Gutachten bei der Entwicklung von Planung und Baurecht

d) Erfassung, Planung und Durchfihrung notwendiger SanierungsmaBBnahmen

e) Planung und Bau von ErschlieBungsanlagen

f) Erstellung von Bestands- und Bedarfsanalysen sowie Vermarktungskonzepten

g) Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung des Grundstiickseigentiimers bei der Akquisi-
tion von Investoren, Nutzern und Betreibern
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h) Projektmanagement- und Steuerung

| 3. Organe der Gesellschaft

Liquidator

Dirk Grinhagen (bis 30.09.2016)
Oliver Dresen (an 01.10.2016)

| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermégen 57 47 38
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 57 a7 38
Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 25 25 25
Sonderposten/Ertragszuschisse 0 0 0
Ruckstellung 10 20 10
Verbindlichkeiten 22 2 3
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 58 47 38

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Sonstige betriebliche Ertrage 10 20 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 20 5
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Ergebnis der gewdbhnlichen Geschéaftstatigkeit 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss 0 0 0

| Wirtschaftliche Entwicklung |

In der Gesellschafterversammlung am 17.12.2015 wurde beschlossen, die Gesellschaft zum
31.12.2015 aufzuldsen. Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Gesellschaft daher liquidiert.
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_—
LKLINIKUM WESTFALEN

Klinikum Westfalen GmbH

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Am Knappschaftskrankenhaus 1,
44309 Dortmund

Griindungsdatum
1. Januar 1974
Stammkapital

2.038.000,00 EUR

Gesellschafter
Stadt Linen 19,8 %
Stadt Kamen 19,8 %

Deutsche Rentenversicherung
Knappschaft-See-Bahn 59,4 %

Stiftung Volmarstein 1%

Personalbestand
2178 (Jahresdurchschnitt)

2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb mehrerer Krankenhduser oder eines
Krankenhauses mit den Betriebsstellen Knappschaftskrankenhaus und Klinik am Park
einschlieBlich Ausbildungsstatten sowie sonstiger Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe.

Zweck der Gesellschaft ist die bestmogliche Versorgung der Bevolkerung mit
Krankenhausleistungen im Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Krankenhausplan des
Landes Nordrhein-Westfalen sowie des Versorgungsauftrages. Dies hat durch die langfristige
Sicherung und Weiterentwicklung der Krankenhduser bzw. des Krankenhauses mit den
Betriebsstellen Knappschaftskrankenhaus und Klinik am Park zu erfolgen.
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3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfihrung
Dipl.-Verwaltungswirt Andreas Schltter
Dipl.-Volkswirt Michael Kleinschmidt
Aufsichtsrat

Mitglieder
far die Stadt Lunen

Stadtkdmmerer Uwe Quitter

Hans-Michael Haustein 1. stellv. Vorsitzender
Herbert Jahn

Gesellschafterversammlung
fur die Stadt Linen

Mitglied
BUrgermeister Jirgen Kleine-Frauns

stellv. Mitglied

Beigeordneter Horst Muller-Baf3
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4. Bilanz
Bilanz zum 31.12.2016 in T€
Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 97.060 109.539 111.988
Umlaufvermégen 27.138 32.588 41.540
Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung 10.406 10.691 10.748
Rechnungsabgrenzung 10 79
Summe 134.604 152.828 164.355
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 39.617 36.788 36.863
Sonderposten/Ertragszuschiisse 43.476 45.555 44.365
Ruckstellung 33.129 33.817 35.028
Verbindlichkeiten 18.242 36.529 47.968
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 140 139 131
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 134.604 152.828 164.355
Kennzahlen 2014 [ 2015 | 2016

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkaptalquote in %

29,4 | 24
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| 5. Gewinn- und Verlustrechnung \

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Erldse aus Krankenhausleistungen 118.858 153.000 165.399
Erlése aus Wahlleistungen 2.675 3.500 3.875
Erl6se aus ambulanten Leistungen 1.938 3.656 3.114
Nutzungsentgelte der Arzte 3.810 4.433 4.606
Erhédhung/NVerminderung des Bestandes an

unfertigen Erzeug 433 -204 60
Zuweisung/ Zuschisse der 6ff. Hand 31 273 277
sonstige betriebliche Ertrage 8.735 3.893 3.731
Materialaufwand 35.976 46.662 47.323
Personalaufwand 81.257 107.883 113.216
Ertrage aus Zuwendungen fir Investitionen 3.847 5.009 5.006
Ertrage aus Ausgleichsposten f. Eigenmittelférderung 189 189 58
Ertréage aus Auflésung SoPo/ Verb. nach KHG 3.326 4.278 4.041
Ertrage aus Auflésung Ausgleichsposten Darlehensford. 5 10 9
Aufwendungen Zufihrung SoPo nach KHG 3.551 4.441 4.098
Aufwendungen fur geférderte Nutzung von

Anlagegegenstanden 470 763 1.105
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstanc 5.663 7.212 6.933
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.096 19.979 22.645
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 13 5 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 249 298 402
Sonstige Steuern 582 48 41
Jahresiiberschuss 17 -2.829 75
Kennzahlen 2014 [ 2015 | 2016
Rentabilitdts-Analyse:

Eigenkapitalrentabilitat in % 0.1 -2,7 0,2
Gesamtkapitalrentabilititin % | 0,7 -1,7 0,3

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Zu beachten ist, dass ab dem 01.01.2015 das Knappschaftskrankenhaus LUtgendort-
mund zusatzlich durch die Gesellschaft betrieben wird.

e Die wirtschaftliche Entwicklung war in allen Standorten ordentlich ausgepragt. Um-
strukturierungsmaBnahmen pragten das GJ 2016.

e Es wurde eine Fallsteigerung von rd. 3,2 % erreicht.



Beteiligungsbericht Stadt Linen | 2016

VKU

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
Ein Unternehmen der WVG-Gruppe

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

LUnener Str. 13
59174 Kamen

Grindungsdatum
27. Juli 1908
Stammkapital

3.856.100 EUR

Gesellschafter

Kreis Unna 50,19 %
Stadt LUnen 16,39 %
Stadt Unna 9,18 %
Stadt Kamen 8,07 %
Stadt Bergkamen 7,68 %
Stadt Werne 5,13 %
Gemeinde Boénen 1,38 %
Gemeinde Holzwickede 1,10 %
Stadt Selm 0,88 %

Personalbestand
156 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Foérderung und Verbesserung des 6ffentlichen Verkehrs
im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW im Kreis Unna sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten,
insbesondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren, die
Durchfihrung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen (z.B. Bussen, Kleinbussen,
Taxen), ferner die Beteiligung an Unternehmungen, die diese Zwecke férdern.

Die Gesellschaft erbringt 6ffentliche Personenverkehrsdienste im Linienverkehr als interner
Betreiber far den Kreis Unna einschlieBlich damit zusammenhdngender ein- und
ausbrechender Verkehre in die Gebiete benachbarter Aufgabentrager nach der VO (EG) Nr.
1370/2007. Eine Teilnahme an wettbewerblichen Verfahren fur die Einbringung 6ffentlicher
Personenverkehrs-dienste auBerhalb des Kreises Unna ist der Gesellschaft untersagt. Sie
beteiligt sich nicht an Unternehmen, die auf einem solchen Wettbewerbsmarkt tatig sind. Sie
beachtet die weiteren rechtlichen Beschrankungen fiur interne Betreiber.
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. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Dipl.-Wirt.Ing. (FH) André Pieperjohanns

Aufsichtsrat

Stadt Liinen

Klaus Lamczick
weitere Mitglieder

Landrat Michael Makiolla, Unna
Vorsitzender
Burgermeister Werner Kolter, Unna
1. stellv. Vorsitzender
Thomas Tralle, Unna
2. stellv. Vorsitzender
Gunter Bremerich, Linen
Beigeordneter Reiner Briggemann, Kamen (bis 12.03.2015)
Rudiger Budde, Bénen
Burgermeister Lothar Christ, Werne
Ulrich Docke, Unna
Jens Hebebrand, Linen
Roland Henrichs, Holzwickede
Dirk Lampersbach, Bénen
Frank Lausmann, Holzwickede
BUrgermeister Mario Léhr, Selm
Jens Schmulling, Bergkamen
Jérg Mésgen, Kamen
Anke Schneider, Kamen
Georges StraBl, Linen

Gesellschafterversammiung

Mitglieder
far die Stadt Linen
Hans-Georg Fohrmeister
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 Iin T €

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermégen 10.735 11.418 12.160
Umlaufvermégen 9.877 12.402 12.532
Rechnungsabgrenzung 1 34 4
Summe 20.613 23.854 24.696
Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 4.496 4.496 4.496
Ruckstellungen 2.288 2.447 2.785
Verbindlichkeiten 13.413 16.570 17.064
Rechnungsabgrenzung 416 341 351
Summe 20.613 23.854 24.696

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)

Position 2014 2015 2016

Umsatzerldse 20.434 21.291 29.010
Sonstige betriebliche Ertrage 7.584 7.521 166
Materialaufwand 15.086 15.919 18.037
Personalaufwand 8.150 7.970 7.823
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 1.720 1.830 1.864
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.855 2.898 1.267
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 2 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 193 179 169
|[Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéaftstitigkeit 17 18 18
Sonstige Steuern 17 18 18
Jahresiiberschuss 0 0 0

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Im Berichtsjahr wird insgesamt ein bilanzieller Fehlbetrag von rd. 7,1 Mio. vor Aus-
gleichsleistungen ausgewiesen.

e Durch das zentrale Liquiditatsmanagement ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarung mit der
WVG gesichert.

e Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben fir die
VKU und die zwei anderen OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die Grundlage
fur den Hauptzweck der VKU und damit der Erhalt der Gruppenstruktur mit der sy-
nergetischen Erledigung von Managementaufgaben fir die Gesellschafterunterneh-
men bis 2020 gesichert.
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& VKU

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
Ein Unternehmen der WVG-Gruppe

VKU Verkehrsdienst GmbH

| 1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

LGnener Str. 13
59174 Kamen

Griindungsdatum

7. April 2005

Stammkapital

3.856.100 EUR

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Verkehrsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH

Personalbestand
105 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von 6ffentlichem Personenverkehr im
Verkehrsgebiet des Kreises Unna sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten, ferner die
Beteiligung an Unternehmen, die diese Zwecke férdern.

| 3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Dipl.-Wirt.Ing. (FH) André Pieperjohanns
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| 4. Bilanz |

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermégen 5 4 10
Umlaufvermégen 3.040 3.734 4.205
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 3.045 3.738 4.215
Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 26 26 26
Ruckstellungen 236 201 224
Verbindlichkeiten 2.782 3.511 3.965
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 3.044 3.738 4.215

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 3.022 3.719 4.183
Sonstige betriebliche Ertrage 58 43 23
Materialaufwand 0 0 13
Personalaufwand 3.017 3.687 4.155
Sonstige betriebliche Aufwendungen 63 74 38

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

|[Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

== (=1[=1[=]
===l (=]
===l (=]

| Wirtschaftliche Entwicklung |

¢ Die Gesamtleistungen der Gesellschaft fur die Muttergesellschaft VKU stiegen von d.
3,7 Mio. € (Vorjahr) auf rd. 4,2 Mio. €.

e Der Geschaftsverlauf ist abhangig von der Muttergesellschaft.
Durch die Direktvergabe an die Muttergesellschaft ist die Grundlage fur den Haupt-
zweck und damit der Erhalt der Gruppenstruktur bis 2020 gesichert.
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WFG Tl

Wirtschaftsforderung Kreis Unna

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Kreis Unna mbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Unna mbH

Friedrich-Ebert-Str. 19
59425 Unna

Grindungsdatum
21. Juni 1961
Stammkapital
3.032.500,- EUR
Gesellschafter

Kreis Unna

Stadt Bergkamen
Gemeinde Bdénen
Stadt Fréondenberg
Gemeinde Holzwickede
Stadt Kamen
Stadt Lunen

Stadt Schwerte
Stadt Selm

Stadt Unna

Sttadt Werne

Personalbestand
21 Mitarbeiter

40,00 %
7,37 %
3,05 %
3,31 %
3,80 %
5,56 %

13,78%
7,23 %
3,65 %
8,11 %
4,14 %

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struk-
tur des Kreises Unna durch Férderung der Wirtschaft, insbesondere durch Industrieansied-

lung, Schaffung neuer Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten.
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3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung
Dr. Michael Dannebom
Aufsichtsrat

Mitglied
fur die Stadt Lunen

Burgermeister Jurgen Kleine-Frauns
stellv. Mitglied

Rolf Méller

weitere Mitglieder

Vorsitzender
1. stellv. Vorsitzender

Michael Makiolla
Roland Schafer
Heinrich Bockellhr
Lothar Christ
Brigitte Cziehso
Frank Lausmann
Stephan Rotering
Hermann Hupe
Wilhelm Jasperneite 2. stellv. Vorsitzender
Werner Kolter

Mario Lohr

Jochen Nadolski-Vogt

Friedrich-Wilhelm Rebbe

Gesellschafterversammlung
far die Stadt Linen

Mitglied
Achim Schwarz

stellv. Mitglied
Hans-Michael Haustein
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 438 3.043 2.969
Umlaufvermégen 45.941 44.579 43.057
Rechnungsabgrenzung 3 3 1
Summe 46.382 47.625 46.027
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 12.448 12.274 12.285
Sonderposten/Ertragszuschiisse 16.212 16.525 14.147
Ruckstellung 999 978 1015
Verbindlichkeiten 16719 17848 18580
Rechnungsabgrenzung 4 0 0
Summe 46.382 47.625 46.027

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Umsatzerl6se 438 700 636
Bestandserhéhungen 83 14 3.436
Sonstige betriebliche Ertrage 612 390 614
Aufwendungen far _bezogene 85 161 3818
Lieferungen und Leistungen
Personalaufwand 1.515 1.523 1.501
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 12 90 86
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 450 392 412
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 53 29 22
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 41 42
[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -879 -1.074 -1.100
Sonstige Steuern 0 10 11
Ertrage aus Verlustibernahme 879 910 1.122
Jahresfehlbetrag 0 -175 11
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| Wirtschaftliche Entwicklung |

Die WFG erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Ergebnis vor Verlustiibernahme
von -1.111 (Vorjahr: -1.084 TEuro).

Das mit dem Wirtschaftsplan gesetzte Ziel, mit einem Jahresverlust von 899 TEuro ab-
zuschlieBen, wurde um 212 TEuro Uberschritten. Dies lag vor allem an nicht realisier-
ten Verkaufen von Gewerbegrundsticken und hdéheren negativem Saldo aus Be-
standsveranderungen und Materialaufwand.

Die Eigenkapitalquote der WFG stieg leicht auf 26,7 Prozent (Vorjahr: 26 Prozent) ge-
sunken.

Die Bilanzsumme verringerte sich um 1.598 T€ auf 46.027 T€. Die Veranderung resul-
tiert im Wesentlichen aus dem An- und Verkauf von Treuhandgrundstiicken und WFG-
eigenen Grundsticken.
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Studieninstitut Ruhr fiir kommunale Verwaltung GbR

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Kénigswall 44-46
44337 Dortmund

Griindungsdatum
1.Januar 2004
Stammkapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bochum 27,13 %
Stadt Dortmund 41,22 %
Stadt Hattingen 4,05 %
Stadt Herne 12,12 %
Stadt LUnen 6,42 %
Stadt Selm 1,92 %
Stadt Witten 7,15 %

Personalbestand
13 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck

Auch in 2010 waren die Aufgaben des Studieninstituts in zwei Kategorien gegliedert.
In ersten Aufgabenkreis wurde dem Studieninstitut die Aus- und Weiterbildung der bei den
Gesellschafterstadten beschaftigten Angestellten und Beamten des mittleren Dienstes
Ubertragen. Die Finanzierung erfolgt hierbei aus dem Uberwiegenden Teil der
Gesellschafterumlage. Hier sind folgende Bereiche angesiedelt:
e Ausbildung von Verwaltungsfachangestellten
e Ausbildung fur den mittleren Dienst
Auswahlverfahren fur die Einstellung von Nachwuchskraften
Lehrgange fur den prafungserleichterten Aufstieg
Angestelltenlehrgange |
Angestelltenlehrgange |l
Auswahlverfahren fur die Zulassung zum Angestelltenlehrgang

Auswahlverfahren zum Aufstieg in den gehobenen Dienst
Zwischen- und Abschlussprifung far Verwaltungsfachangestellte
Prafung mittlerer Dienst

Prafung prufungserleichterter Aufstieg

Prafung Angestelltenlehrgang |

Prifung Angestelltenlehrgang Il

Prafung Auswahlverfahren Angestelltenlehrgang i
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Prafung Auswahlverfahren Aufstieg gehobener Dienst

Im zweiten Aufgabenkreis befindet sich die Fortbildung fir die Gesellschafterstadte. Die
Finanzierung erfolgt aus Teilen der Gesellschafterumlage, aus den zusatzlichen Entgelten fur
SondermaBnahmen der Gesellschafter und den Seminarentgelten von Nichtgesellschaftern. Es
erfolgt eine Abrechnung nach der Inanspruchnahme der Leistungen. Hierzu gehért auch in
geringem Umfang die Vermietung von Raumen und dem Hérsaal. Es handelt sich um die
folgenden Aufgabenbereiche:

Verhaltenstraining

FUhrungskrafteschulung

Fortbildung flr Beschaftigte der Arbeitsagenturen

Fortbildung Betriebswirtschaftslehre

Bilanzbuchhalter in Kooperation mit der Industrie- und Handelskammer Dortmund
Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF) — Schulung

IT-Fortbildung (bis 31.03.2010)

Gesundheit und Soziales

Recht

Sonstige Fortbildungen

| 3. Organe der Gesellschaft

Direktorin:  Dr. Sabine Seidel

Vorsteher:  Herr J6rg Stidemann

Stellvertreterin: Herr Sebastian Kotietz

Gesellschafterversammliung
fur die Stadt Linen

Kornelia Muller
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016in T €

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 108 116 88
Umlaufvermégen 1.515 1.365 559
Rechnungsabgrenzung 6 19 5
Summe 1.630 1.500 652
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 206 186 239
Ruckstellung 231 181 156
Verbindlichkeiten 1.177 1.079 195
Rechnungsabgrenzung 16 54 62
Summe 1.630 1.500 652

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Umsatzerl6se 1.843 2.019 2.210
Sonstige betriebliche Ertrage 99 28 15
Personalaufwand 827 807 713
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 17 18 36
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.132 1.241 1.424
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Jahresiiberschuss -34 -20 53

| Wirtschaftliche Entwicklung

e Das Geschaftsjahr 2016 schloss mit einem Jahrestberschuss It. Gewinn- und Verlust-

rechnung in H6he von rd. Euro 53 T€ ab.

e Die Umsatzerlése setzen sich aus dem Umlagebeitrag der Gesellschafter und den Se-
minargebdhren fur die Aus-, Weiter- und Fortbildungsangebote an Gesellschafter und

Nichtgesellschafter zusammen.

e Die Finanzlage der Gesellschaft stellt sich als gesichert dar.
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newuPark
VISIONS FIND SPACE

newPark Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Genthiner Str. 8
45711 Datteln

Griindungsdatum
23.07.2009
Stammkapital
100.000,00 EUR
Gesellschafter

WIN Emscher Lippe

Gesellschaft zur Strukturverbesserung
mbH, Herten

Stadt Datteln

Kreis Recklinghausen

IHK Nord Westfalen, Minster
Stadt LUnen
Wirtschaftsférderungsgesellschaft
far den Kreis Unna mbH Unna
Stadt Olfen

NRW Urban GmbH, Dusseldorf
Stadt Dortmund

Personalbestand

17,0 %
17,5 %
17,0 %
0,5 %
50 %

10,0 %

3,0%
15,0 %
15,0 %

| 2. Gesellschaftszweck

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist ausschlieBlich und unmittelbar auf Verbesserung der
wirtschaftlichen und sozialen Struktur in den an der Gesellschaft beteiligten Kommunen
sowie der Emscher-Lippe-Region ausgerichtet, und zwar durch Férderung und Umsetzung

des newPark-Konzeptes.
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. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Dr. rer. pol. Petra Bergmann
Andreas Tauber (ab 18.03.2016)

Aufsichtsrat

Dr. Michael Dannebom

André Dora (ab dem 03.09.2014)

Ludger Kloidt

Wolfgang Pantférder stellv. Vorsitzender
Peter Schnepper

Karl-Friedrich Schulte-Uebbing

Cay Suberkrib Vorsitzender
Thomas Westphal stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammlung
fur die Stadt Linen

Mitglied

Beigeordneter Matthias Buckesfeld
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 0 0 0
Umlaufvermégen 777 769 1.002
Rechnungsabgrenzung 4 4 4
Summe 781 773 1.006
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 360 398 419
Ruckstellung 7 8 8
Verbindlichkeiten 414 342 519
Rechnungsabgrenzung 0 25 60
Summe 781 773 1.006
| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Erh6hung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 76 37 38
Sonstige betriebliche Ertrage 625 404 446
Personalaufwand 24 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 661 406 456
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17 10 7
|[Ergebnis nach Steuern -1 25 21
Jahresiiberschuss -1 25 21

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Die Ertrage setzen sich aus der Bestandsveranderung bei den unfertigen Erzeugnissen
sowie Zuschissen aus dem regionalen Wirtschaftsférderungsprogramm zusammen.
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Trianel

Trianel GmbH

| 1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Lombardenstr. 28
52070 Aachen

Grindungsdatum
15. Juli 1999
Stammkapital
19.896.575,00 EUR
Gesellschafter

Energie und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH,
Bochum

Stadtwerke Aachen AG
Uberlandwerk Fulda AG
Stadtwerke Bonn GmbH

SWU Energie GmbH, Ulm
Stadtwerke Energie Jena-P6Bneck
GmbH

NEW Viersen GmbH

N.V.HVC, Niederlande

Enwor — energie & wasser

vor ort Gmbh; Herzogenrath
Salzburg AG fur Energie,
Verkehr und Telekommunikation,
Osterreich

Allgauer Uberlandwerk GmbH
Stadtwerke Halle GmbH

SWT Stadtwerke Trier
Versorgungs GmbH

Stadtwerke Heidelberg GmbH
NVB Nordhorner
Versorgungsbetriebe GmbH
Stadtwerke Hamm GmbH

Trianel Suisse AG, Schweiz
Stadtwerke Lindau (B)
GmbH&Co.KG

GSW Gemeinschaftsstadtwerke
GmbH Kamen-Bdnen-Bergkamen
Stadtwerke Aalen GmbH

25,00 %
12,13 %
7,54 %
5,88 %
4,85 %

3,03 %
2,91 %
2,51 %

2,24 %
1,78 %
1,76 %
1,59 %

1,51 %
1,26 %

1,21 %
1,14 %
0,99 %
0,98 %

0,84 %
0,75 %
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Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Stadtwerke Linen GmbH
Energie- und Wasserversorgung
Rheine GmbH

Hertener Energiehandelsgesellschaft
mbH

Stadtwerke Frondenberg GmbH
Ahauser Energie-

und Dienstleistungsgesellschaft mbH
BBSW Energie GmbH, Steinheim
ENNI Energie & Umwelt
Niederrhein GmbH
Gemeindewerke Steinhagen
GmbH

GWS Stadtwerke Hameln GmbH
Osterholzer Stadtwerke

GmbH & Co.KG

Schleswiger Stadtwerke GmbH
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Stadtwerke Dachau

Stadtwerke Elmshorn

Stadtwerke Gronau GmbH
Stadtwerke Sindelfingen GmbH
Stadtwerke Tuttlingen GmbH
Stadtwerke Wedel GmbH

TWO Technische Werke Osning GmbH
Regio Energie Solothurn, Schweiz
Stadtwerke Bad Pyrmont
Beteiligungs und Bader GmbH
Stadtwerke Uelzen GmbH
Stadtwerke Detmold GmbH
Trianel GmbH

Stadtwerke Unna GmbH
Stadtwerke EVB Hunetal GmbH
Stadtwerke Soest GmbH
Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH
Stadtwerke Georgsmarienhitte
GmbH

Stadtwerke Herford GmbH
Stadtwerke Lengerich GmbH
Stadtwerke Verden GmbH
Teutoburger Energie Netzwerk
e.G., Hagen a.T.W.

Personalbestand
346 MA

0,75 %
0,67 %

0,57 %

0,55 %
0,54 %

0,50 %
0,50 %

0,50 %

0,50 %
0,50 %

0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,38 %

0,38 %
0,38 %
0,36 %
0,34 %
0,33 %
0,31 %
0,29 %
0,27 %

0,25 %
0,25 %
0,25 %
0,25 %

0,25 %

70



Beteiligungsbericht Stadt Linen | 2016

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel,
die ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende
Aufgaben wahrnehmen:

¢ Handel mit
-Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),
-Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten
(i.S.d. Kreditwesengesetzes/KWG. Eigengeschafte),
-auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und
Emissionszertifikaten (i.S.d. KWG: Eigengeschafte)

e Vertrieb von Energie

e Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmit-
telbaren Bereich der Energieversorgung

3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Volkswirt Sven Becker (Sprecher)

Dipl.-Verwaltungswissenschaftler Dr. J6rg Vogt

Aufsichtsrat
fur die Stadt LUnen

Dr. Achim Grunenberg, Geschaftsfihrer der Stadtwerke Linen GmbH
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 216

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermdgen 85.040 98.667 98.695

Umlaufvermdgen 217.905 216.405 250.191

Rechnungsabgrenzung 4.985 2.610 2.653

Summe 307.930 317.682 351.539

Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 90.545 88.077 83.938

Ruckstellungen 44.049 49.483 45.414

Verbindlichkeiten 170.512 179.583 221.407

Rechnungsabgrenzung 2.824 539 780

Summe 307.930 317.682 351.539
| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 in T€

Position 2014 2015 2016

Umsatzerlése 1.779.577 2.127.487| 2.136.458

Erhdhung/Nerminderung Bestand an fertigen/unfertigen

Erzeugnissen 0 427 1.044

Sonstige betriebliche Ertrage 9.926 11.336 17.074

Materialaufwand 1.738.062| 2.088.296| 2.106.981

Personalaufwand 26.382 27.635 29.978

Abschreibungen auf materielle/ immaterielle

Vermdgensgegenstande 3.511 2.067 2.455

Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.031 23.060 20.511

Ertrage aus Beteiligungen 710 1.033 292

Ertrage aus ErgebnisabfUhrungsvertragen 1.664 1.091 1.433

Ertrage aus Wertpapieren/Ausleihungen 601 0 0

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.838 4.579 4.830

Zinsen und adhnliche Aufwendungen 5.007 4.681 4.441

Steuern vom Einkommen und Ertrag 242 85 899

sonstige Steuern 3 5 6

Jahresiiberschuss 5.185 124 -4.139

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Das fur das Geschaftsjahr 2016 mit 0,4 Mio. € geplante Vorsteuerergebnis wurde mit
dem erreichten Ergebnis von -3,2 Mio. € um 3,6 Mio. € verfehlt. Wesentlich beeinflusst
ist das Ergebnis durch die weiterhin andauernde Assetkrise, in deren Rahmen

deutliche Verluste aus der Vermarktung unserer Kraftwerksscheibe am Kohlekraftwerk

Lanen sowie der Speicherblindel des Erdgasspeichers Epe verkraftet werden

mussten.
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Triane

Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG

| 1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Frydagstr. 40
44536 Linen

Griindungsdatum
9. August 2006
Haftkapital
29.588.840,00 EUR
Gesellschafter

A. Kommanditisten

AET Azienda Elettrica Ticinese
Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH
STAWAG Energie GmbH
Uberlandwerke Fulda AG

Trianel GmbH

Allgauer Uberlandwerk GmbH
Salzburg AG flrEnergie,

Verkehr und Telekommunikation
SWU Energie GmbH

Stadtwerke Osnabrick GmbH
Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH

ENNI Energie und Wasser
Niederrhein GmbH

Flensburger Forde
Energiegesellschaft mbH
Stadtwerke Lengerich GmbH
Stadtwerke Libeck GmbH
Teutoburger Energie Netzwerk eG
NVB Nordhorn GmbH
Energiehandel Linen GmbH
Enwor energie und wasser vor ort
GmbH

Stadtwerke Soest GmbH
Stadtwerke Verden GmbH
Energie- und Wasserversorgung
Rheine GmbH

Regio Energie Solothurn

15,84 %

15,84 %
8,45 %
8,45 %
6,34 %
5,28 %

5,28 %
5,28 %
4,22 %

2,11 %
2,11 %

2,11 %
2,11 %
2,11 %
2,11 %
1,58 %
1,58 %

1,27 %
1,06 %
1,06 %

0,53 %
0,53 %
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Stadtwerke Dachau 0,53 %
Stadtwerke Dinslaken 0,53 %
Stadtwerke EVB Hunetal GmbH 0,53 %
Stadtwerke Georgsmarienhutte

GmbH 0,53 %
Stadtwerke Jena-P6Bneck 0,53 %
Stadtwerke Sindelfingen 0,53 %
Stadtwerke Gronau GmbH 0,53 %
Stadtwerke Tuttlingen GmbH 0,53 %
GWS Stadtwerke Hameln GmbH 0,53 %

B. Komplementarin
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH

Personalbestand
10 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck |

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb eines
Steinkohlekraftwerks  zur  Starkung der  ortlichen  Energieversorgung  durch
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

| 3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Trianel Kohlekraftwerk Lanen Verwaltungs GmbH: Dipl.-Ing. Stefan Paul
Gesellschafterversammlung

fur die Stadt Lunen

Herr Dr. Achim Grunenberg (Uber die Stadtwerke Linen GmbH mittelbar bei der
Energiehandel Liinen GmbH)




Beteiligungsbericht Stadt Linen | 2016

| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016in T €

| Wirtschaftliche Entwicklung

e Dass Geschaftsjahr endet mit einem Jahresfehlbetrag i.H.v. rd. 23.604 T€.

Position 2014 2015 2016

Aktiva EUR EUR EUR

Anlagevermégen 1.277.342 1.211.525 1.131.332

Umlaufvermégen 209.466 190.335 152.093

Rechnungsabgrenzung 12.212 11.442 10.775

Nicht durch Vermégenseinlagen gedeckter

Verlustanteil der Kommanditisten 4.451

Summe 1.499.020 1.413.302 1.298.651

Passiva EUR EUR EUR

Eigenkapital 63.150 19.154 0

Ruckstellungen 5.217 9.860 2.774

Verbindlichkeiten 1.418.360 1.372.284 1.281.924

Rechnungsabgrenzung 12.293 12.004 13.953

Summe 1.499.020 1.413.302 1.298.651
| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016

Umsatzerlse 312.800 223.792 350.172

Sonstige betriebliche Ertrage 65.352 95.541 2.226

Materialaufwand 212.090 147.249 199.642

Personalaufwand 1.180 1.201 1.268

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstdnde/Sachanlagen 81.203 82.433 81.993

Sonstige betriebliche Aufwendungen 58.158 70.677 33.729

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 78 1 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 63814 51717 59.988

sonstige Steuern -984 54 -618

Jahresfehlbetrag 37.231 43.997 -23.604

e Die Reduzierung der Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf die Abschreibung des Anla-

gevermdgens zurlckzufihren.
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Triane

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

| 1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Lombardenstr. 28
52070 Aachen

Griindungsdatum
20. Juli 2004
Haftkapital
25.000,00 EUR
Gesellschafter

A. Kommanditisten

Allgauer Uberlandwerk GmbH 2,80 %

Cogas Infra &Beheer B.V. 3,67 %
Energiehandel Linen GmbH 1,96 %
Energie und Wasserversorgung

Mittleres Ruhrgebiet GmbH 18,35 %
Energie und Wasserversorgung

Rheine GmbH 0,93 %
ENNI Energie & Umwelt

Niederrhein GmbH 0,93 %

Enwor — energie und wasser

vor ort GmbH 1,22 %

Gemeinschaftsstadtwerke

GmbH Kamen-Bénen-Bergkamen 2,20 %
Hertener Energiehandelsgesellschaf

t mbH 1,22 %
ONS Facilitair Bedrijf B.V. 1,22 %
Salzburg AG fur Energie,

Verkehr und Telekommunikation 3,74 %

Stadtwerke Aachen GmbH 1,87 %
Statdtwerke Borken/Westf. GmbH 0,93 %
Stadtwerke Dachau 0,93 %
Stadtwerke Frondenberg GmbH 0,98 %
Stadtwerke Hamm GmbH 3,43 %
Stadtwerke Lengerich GmbH 2,45 %
Stadtwerke Osnabrlck AG 2,45 %
Stadtwerke Schwaébisch Hall GmbH 1,87 %
Stadtwerke Soest GmbH 1,83 %
Stadtwerke Solingen GmbH 2,45 %
Stadtwerke Unna GmbH 0,61 %
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SWK Energie GmbH 2,45 %
SWU Energie GmbH 9,36 %
Teutoburger Energie Netzwerk e.G.2,45 %
Trianel GmbH 6,12 %
Uberlandwerk Fulda AG 4,67 %

B. Komplementarin
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH

Personalbestand
9 Mitarbeiter

| 2. Gesellschaftszweck

Gesellschaftsvertraglicher Zweck der Gesellschaft ist die Planung, der Bau und der Betrieb
einer GuD-Anlage  zur  Starkung der  6rtlichen Energieversorgung  durch
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

| 3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH (Geschaftsfuhrer hier: Herr Dipl.-Ing. Dr.
Martin Josef Buschmeier)

Gesellschafterversammlung
fur die Stadt Linen

Herr Dr. Achim Grunenberg (Uber die Stadtwerke Linen GmbH mittelbar Gber die
Energiehandel Liinen GmbH, dort jeweils Geschaftsflhrer)
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermédgen 211.599 92.406 81.285
Umlaufvermdgen 77.299 37.082 35.112
Rechnungsabgrenzung 1.304 25 8
Summe 290.202 129.513 116.405
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 54.310 35.793 14.307
Ruckstellungen 10.935 2.003 1.093
Verbindlichkeiten 221.380 91.717 101.005
Rechnungsabgrenzung 3.577 0 0
Summe 290.202 129.513 116.405

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Umsatzerl6se 206.855 68.732 73.406
Sonstige betriebliche Ertrage 20.508 152.748 860
Materialaufwand 173.340 61.231 75.043
Personalaufwand 772 798 820
Absch“relbungen au]c immaterielle 20.858 119.768 11.361
Vermédégensgegenstande/Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.264 10.503 4.739
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 39 1 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.712 43.926 3.151
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.745 188 214
sonstige Steuern 55 81 63
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 8.656 -14.638 -21.122

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Die vorgenommene Umstrukturierung der Kraftwerksgesellschaft fuhrte 2016 zu ei-
nem deutlich héheren Kraftwerkseinsatz als 2015. Das Niveau der Jahre 2012-2014
konnte jedoch nicht erreicht werden.

e Das Jahresergebnis unterschreitet die Planung 2016 deutlich.
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Trianel

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Lombardenstr. 28
52070 Aachen

Grindungsdatum
5. Juli 2006
Haftkapital
14.000.000,00 EUR
Gesellschafter

A. Kommanditisten

Energie und Wasserversorgung

Mittleres Ruhrgebiet 16,2 %
Stadtwerke Aachen AG 13,7 %
Gas Union GmbH 10,0 %
Gelsenwasser AG 8,7 %
Trianel GmbH 7,6 %
Stadtwerke Bochum Holding GmbH 7.5 %
Stadtwerke Lengerich GmbH 5,9 %
Stadtwerke Unna GmbH 5.9 %
Stadtwerke Soest GmbH 4,9 %
Energie und Wasserversorgung

Rheine GmbH 3,9 %
Teutoburger Energie Netzwerke e.G. 3,9 %
Stadtwerke Gronau GmbH 2,9 %
Energiehandel Linen GmbH 2,9 %
GSW Gemeinschaftswerke Kamen-
Bénen-Bergkamen 2,0 %
Hertener Energiehandelsgesellschaft 2,0 %
Stadtwerke Hamm GmbH 2,0%

B. Komplementarin
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH

Personalbestand
3 Mitarbeiter
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| 2. Gesellschaftszweck |

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb eines
Kavernenspeichers fur Erdgas in Epe zur Sicherung der 6rtlichen Energieversorgung durch
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Dipl.-Kaufmann Martin Hector
Dipl.-Wirt. Ing. Carsten Haack

Gesellschafterversammlung
far die Stadt Linen

Dr. Achim Grunenberg (Uber die Stadtwerke Linen GmbH mittelbar bei der Energiehandel
Linen GmbH)
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016in T €

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 172.014 161.692 151.848
Umlaufvermégen 18.101 15.660 14.991
Rechnungsabgrenzung 1.233 1.126 1.021
Summe 191.348 178.478 167.860
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 27.322 24.482 23.906
Ruckstellungen 1.739 2.283 2.983
Verbindlichkeiten 162.287 151.713 140.971
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 191.348 178.478 167.860
| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 34.097 32.762 30.704
Sonstige betriebliche Ertrage 148 128 51
Materialaufwand 2.462 2.153 1.894
Personalaufwand 503 512
Absch“relbungen au]c immaterielle 9.805 9.968 9.920
Vermbgensgegenstande/Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.199 6.316 6.443
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 44 19 11
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.831 8.421 7.943
|[Ergebnis vor Steuern 6.876 4.726 4.053
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.431 1.088 994
sonstige Steuern 19 52 51
Jahresiiberschuss 5.426 3.585 3.009

| Wirtschaftliche Entwicklung

e Das Geschaftsjahr 2014 endet mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 3.009 T€. Die
Verschlechterung im Vergleich zum Vorjahr ist u.a. in der Absenkung der Speicherleis-

tungsentgelte begrindet.

e Fur die Folgejahre wird eine Steigerung des Jahrestberschusses erwartet.
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Trianel

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Lombardenstr. 28
52070 Aachen

Griindungsdatum
9. April 2008
Haftkapital
9.835.000,00 EUR
Gesellschafter

A. Kommanditisten

Allgduer Uberlandwerk GmbH
Energie Wasser Niederrhein GmbH
Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH

GSW Gemeinschaftsstadtwerke
Kamen - Bénen - Bergkarren GmbH
Hertener Energiehandelsgesellschaft
mbH

STAWAG Energie GmbH

SWK Energie GmbH

SWU Energie GmbH

Salzburg AG fur

Energie, Verkehr

und Telekommunikation
Stadtwerke Bochum GmbH
Stadtwerke Borken/Westfalen GmbH
Stadtwerke Dachau

Stadtwerke Detmold GmbH
Stadtwerke Flensburg GmbH
Stadtwerke Fréondenberg GmbH
Stadtwerke Georgsmarienhitte
GmbH

Stadtwerke Gronau GmbH
Stadtwerke Hamm GmbH
Stadtwerke Herne AG

Stadtwerke Jena-P6Bneck GmbH
Stadtwerke Lengerich GmbH
Stadtwerke Linen GmbH
Stadtwerke Soest GmbH

2,49 %
1,07 %

1,78 %
1,42 %

1,78 %
8,90 %
2,49 %
3,56 %

712 %
17,79 %
3,56 %
1,07 %
1,07 %
712 %
1,07 %

0,71 %
0,71 %
3,56 %
3,56 %
1,78 %
1,07 %
1,78 %
2,49 %
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Stadtwerke Uelzen GmbH 1,07 %.
Stadtwerke Unna GmbH 3,56 %
Stadtwerke Verden GmbH 0,71 %
Stadtwerke Witten GmbH 1,78 %
Trianel GmbH 3,56 %
Teutoburger Energie Netzwerk eG 1,78 %
enwor - energie & wasser

vor ort GmbH 1,42 %
nvb Nordhorner

Versorgungsbetriebe GmbH 1,07 %
Uberlandwerk Fulda AG 7,12 %

B. Komplementarin
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH

Personalbestand
2

| 2. Gesellschaftszweck |

Gesellschaftsvertraglicher Zweck der Gesellschaft ist die Planung, der Bau und der Betrieb
eines Offshore-Windparks zur Starkung der ortlichen Energieversorgung durch
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Digl-Ing. Klaus Horstick

M.A. Manuel Eck (bis 15. April 2016)
Dipl. Verfahrenstechniker Bernd Dehade (ab 15. April 2016)

Gesellschafterversammlung

far die Stadt Lunen

Herr Dr. Achim Grunenberg (lUber die Stadtwerke Linen GmbH mittelbar bei der
Energiehandel Linen GmbH)
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T €

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 1.069.878 1.019.030 953.329
Umlaufvermébgen 98.664 133.039 119.153
Rechnungsabgrenzung 9.893 6.429 6.198
Summe 1.178.435| 1.158.498( 1.078.680
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 348.067 334.319 303.030
Sonderposten 41.924 39.255 36.585
Ruckstellungen 30.959 24.000 18.070
Verbindlichkeiten 757.485 760.924 720.992
Rechnungsabgrenzung 0 0 3
Summe 1.178.435| 1.158.498 1.078.680
| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 0 86.266 136.948
Sonstige betriebliche Ertrage 182.075 77.917 16.237
Materialaufwand 0 10.094 19.496
Personalaufwand 182
Abschreibungen auf Sachanlagen 14.791 60.495 67.639
Sonstige betriebliche Aufwendungen 60.636 43.480 36.998
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 40 0 158
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 68.496 62.066 57.758
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 1.796 1.559
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 38.192 -13.746 -30.289

| Wirtschaftliche Entwicklung

e Das Geschaftsjahr war gepragt von der ersten ganzjahrigen Stromerzeugung begleitet

von Wartungsaktivitaten sowie dem Schaden an einer Windkraftanlage.

e Der Planansatz far 2016 wurde durch die o.g. Einmaleffekte deutlich verfehlt.

84



Beteiligungsbericht Stadt Linen | 2016

RWE AG

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Opernplatz 1
45128 Essen

Griindungsdatum

Untergang der VEW AG durch Verschmelzung auf die RWE AG mit Wirkung vom 24.11.2000

Stammkapital

1.439.756.800,00 EUR

Gesellschafter
Inhaberaktien Nennbetrag Stammaktien Typ
Stadtwerke LUnen 5,11 EUR 24.163

Personalbestand
58.652 zu Bilanzstichtag

| 2. Gesellschaftszweck |

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von Unternehmen, die
insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)

Beschaffung und Erzeugung von sowie Versorgung und Handel mit Energie und Ener-
gietragern einschlieBlich des Baus, des Betriebs und der sonstigen Nutzung von Trans-
portsystemen fir Energie und Energietrager;

Umweltdienstleistungen und —technik einschlieBlich der Versorgung mit Wasser und
Behandlung von Abwasser;

Aufsuchung, Gewinnung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstof-
fen;

Elektro-, Gebaude- und Kommunikationstechnik, Elektronik, sonstiger Maschinen-, An-
lagen- und Geratebau sowie Erbringung von Ingenieurleistungen;

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Bauten aller Art sowie Erbringung von
Gebaudedienstleistungen;

Telekommunikation, Datenlbertragung sowie Dienstleistungserbringung und Handel
auf elektronischem Wege;

Immobilienwirtschaft;

Handel, Logistik, Transport und Erbringung weiterer Dienstleistungen insbesondere auf den
vorbezeichneten Geschaftsfeldern
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3. Organe der Gesellschaft

Vorstand
Peter Terium
Dr. Rolf Martin Schmitz

Dr. Bernhard Glnther
Dr. Markus Krebbe

Uwe Tigges

Vorsitzender (bis 14.10.2016)
Vorsitzender (seit 15.10.2016)

Finanzvorstand (bis 14.10.2016)
Finanzvorstand (seit 15.10.2016)

Personalvorstand

| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in Mio. €

Position 2015 2016
Aktiva in Mio. EUR|in Mio. EUR
Anlagevermébgen 51.453 45.911
Umlaufvermégen 27.881 30.491
Summe 79.334 76.402
Passiva in Mio. EUR|in Mio. EUR
Eigenkapital 8.894 7.990
langfr. Schulden 28.597 23.605
Ruckstellung 16.718 16.041
kurzfr. Schulden 25.125 28.766
Rechnungsabgrenzung

Summe 79.334 76.402

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016 (in Mio. €)

Position 2015 2016

Ertrag in Mio. €| in Mio. €
Ergebnis aus Finanzanlagen -74 -1.240
Zinsergebnis -1.038 -368
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.706 569
Jahresergebnis -3.250 -1.001
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0
Entnahme aus Gewinnrlcklagen 3.255 1.006
Bilanzgewinn 5 5
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| Wirtschaftliche Entwicklung |

Die langanhaltend schwierige Lage bei der konventionellen Stromerzeugung hat deut-
liche Spuren im Konzernabschluss hinterlassen.

Das Netto-Ergebnis brach auf -5,7 Mrd. € ein.

Die operativen Ertragsziele flir 2016 wurden aber erreicht.
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7\

UMWELT-WERKSTATT

gGmbH Linen und Selm

Umwelt-Werkstatt gGmbH Liinen und Selm

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Querstr. 12
44532 Linen

Grindungsdatum

22. April 2005

Stammkapital

75.000,00 EUR

Gesellschafter

Werkstatt im Kreis Unna GmbH 40 %
Stadt LUnen 40 %
Stadt Selm 10 %
AWO Unterbezirk Unna, Bezirk westliches Westfalen e.V. 10 %

Personalbestand

71

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die soziale Betreuung, die Ausbildung und Qualifizierung
sowie die Beschaftigung von so genannten Problemgruppen des Arbeitsmarktes (z.B.
Jugendliche, junge Erwachsene bis zum 25. Lebensjahr, altere Arbeitnehmer/innen,
Langzeitarbeitslose, Sozialhilfeempfanger/innen, Behinderte) mit dem Ziel der Eingliederung
bzw. Wiedereingliederung in den allgemeinen Arbeitsmarkt, die Durchfihrung von
Beratungen und Weiterbildungen fur Arbeitnehmer, um drohende Arbeitslosigkeit zu
vermeiden bzw. deren Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Zu den Gegenstanden des Unternehmens gehéren im Einzelnen:

die Planung und Durchfihrung berufsvorbereitender MaBnahmen,

die Durchfiihrung allgemein bildender MaBBnahmen,

Durchfihrung und Sorge fir auBerbetriebliche Ausbildung,

Schaffung von Arbeitsgelegenheiten im Bereich gemeinnutziger Projekte, insbesonde-
re des Umweltschutzes und der sozialen Dienste,

die Férderung sozialpflegerisch betreuter FreizeitmaBnahmen im Sinne des § 53 Ab-
gabenordnung,

Unterhaltung von Zweckbetrieben.

88



Beteiligungsbericht Stadt Linen | 2016

. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Dipl.-Pddagoge Herbert Dérmann, Unna
Aufsichtsrat

Mitglieder
far die Stadt Linen

Horst Muller-BaBB

Siegfried Stérmer Vorsitzender
Dirk Holstein

Reinhard Zeiger

Daniel Poter

Monika Lewek-Althoff

Gesellschafterversammlung
fur die Stadt Linen

Mitglied

Kammerer Uwe Quitter
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 (in t €)

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 1.755 1.724 1.669
Umlaufvermégen 122 174 299
Rechnungsabgrenzung 4 4 4
Summe 1.881 1.902 1.972
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 88 90 98
Sonderposten/Ertragszuschiisse 449 432 416
Ruckstellungen 43 71 165
Verbindlichkeiten 1.301 1.309 1.293
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 1.881 1.902 1.972

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in t €)
Position 2014 2015 2016
Einnahmen aus MaBnahmen/ZuschUsse 2.878 3.230 3.658
sonstige betriebliche Ertrage 415 25 22
Materialaufwand 1.328 1.176
Personalaufwand 1.031 1.224 1.671
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stande und Sachanlagen 72 76 89
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.137 571 675
Zinsen und adhnliche Aufwendungen 52 52 62
|[Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 1 3 7

| Wirtschaftliche Entwicklung

e Die Umsatzerlése aus MaBnahmen und Zuschlissen konnten im Vorjahresvergleich
deutlich gesteigert werden. Dies resultierte insbesondere aus den MaBnahmenent-
wicklungen im Bereich Flichtlinge und die Kooperation in Bietergemeinschaften.

e Die Personalaufwendungen sind aufgrund der personalintensiven MaBnahmenprojek-
te korrespondierend zu den Einnahmen angestiegen.

e Das Jahresergebnis ist leicht positiv.
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rku| .

rku.it GmbH

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Westring 301
44629 Herne

Grindungsdatum
28. November 1961
Stammkapital

3.000.000,00 EUR

Gesellschafter

NIAG Niederrheinische
Verkehrsbetriebe AG Moers 3,06 %

nvb Nordhorner
Versorgungsbetriebe GmbH 1,12 %
rku.it GmbH (ehemals

Anteil Stadtwerke Wesel GmbH) 3,94 %
rku.it n(ehemals Anteile

Stadtwerke Dinslaken GmbH) 1,04 %
Stadtwerke Bramsche GmbH 1,00 %
Stadtwerke Geldern 1,16 %
Stadtwerke Hattingen GmbH 1,12 %
Stadtwerke LUnen GmbH 4,63 %
Stadtwerke Schuttorf GmbH 0,60 %

StraBenbahn Herne-Castrop-
Rauxel GmbH 1,05 %

Trink- und Abwasserverband
Bad Bentheim, Schtttorf,
Salzbergen und Emsbuiren 0,60 %

Wasser- u.
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Abwasser-Zweckverband

Niedergrafschaft in Neuenhaus 0,68 %
ewmr GmbH Bochum 32,02 %
Stadtwerke Herne GmbH 2,88 %
Stadtwerke Bochum GmbH 2,56 %
Stadterke Witten GmbH 2,54 %

DSW 21 (Dortmunder
Stadtwerke AG) 20,00 %

DSW 21 (Dortmunder
Energie- u. Wasserversorgung
GmbH) 20,00 %

Personalbestand
266 Mitarbeiter

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb von Datenverarbeitungsanlagen sowie
samtliche Dienstleistungen im Bereich der Informationsverarbeitung.

Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehdéren die Datenverarbeitung fir Gesellschafter und
Dritte, insbesondere aus der Versorgungs- und Nahverkehrswirtschaft sowie die Erledigung
aller mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhdngender Geschafte.

| 3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung
Herr Werner Dieckmann

Herr Robert Fischenich

Aufsichtsrat

Ulrich Koch Vorsitzender
Andreas Schumski

Dr. Frank Brinkmann

Frank Thiel

Jens Grotecke

Dr. Achim Grunenberg

Karl-Heinz Lattemann

Anne-Katrin Muller

Wolfgang Neige
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Guntram Pehlke

Jutta Starke

Thaddaus Tebbe

Guido Wietheger

Bernd Wilmert

| 4. Bilanz
Bilanz zum 30.09.2016 in T€
Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 11.234 10.425 15.474
Umlaufvermégen 19.529 23.071 17.654
Rechnungsabgrenzung 913 1364 1682
Summe 31.676 34.860 34.810
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 4.721 6.500 5.089
Sonderposten/Ertragszuschiisse 0 0 0
Ruckstellungen 20.146 21.386 21.747
Verbindlichkeiten 3.939 5.122 4.680
Rechnungsabgrenzung 2.870 1.852 3.294
Summe 31.676 34.860 34.810
| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2015/2016 in T€
Position 2013/1412014/15| 2015/16
Umsatzerldse 49.489| 49.758 49.357
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen -139 151 -3
Andere aktivierte Eigenleistungen 224 107 614
Sonstige betriebliche Ertrage 181 863 587
Materialaufwand 16.096| 14.671 16.576
Personalaufwand 21.619| 22.974 23.536
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande und 5.890 4598 4.320
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.948 4.711 4.997
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens 4 4 3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10 5 3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 694 690 669
|[Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 520 3.242 462
Steuern von Einkommen und Ertrag 291 1454 245
Sonstige Steuern 8 1 27
Jahresiiberschuss 221 1.779 190
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| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Die wesentliche Ursache fur den Anstieg des langfristig gebundenen Vermdégens findet
sich in dem um 5.886 T€ gestiegenem immateriellen Vermdégensgegenstanden.

e Der Ruckgang des kurzfristig gebundenen Vermdgens folgt dem Rickgang des Liqui-
ditatsbestandes i.H.v. 4.797 T€.

e Die Eigenkapitalquote sank von 18,6 % auf 14,6%.

e Der Cashflow verminderte sich in Folge des gesunkenen Ergebnisses und des Riick-
gangs der langf. Rickstellungen um 2.882 T€.
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m 97,4/102,3
antenne

uvunna

Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Ostring 17 a
59423 Unna

Grindungsdatum
17. Januar 1991
Stammkapital
250.000,00 EUR
Gesellschafter

A. Kommanditisten

Ruhr-Nachrichten Verlag und

Co. KG 32,20 %
Zeitungsverlag Westfalen GmbH

& Co. KG 19,44 %
Graphische Betriebe F. W. Rubens 17,93 %
Westfalischer Anzeiger

Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG 5,43 %
Kreis Unna 4,95 %
Gemeinde Holzwickede 1,37 %
Gemeinde Boénen 1,37 %
Stadt Schwerte 2,47 %
Stadt Bergkamen 2,47 %
Stadt LUnen 3,58 %
Stadt Kamen 2,47 %
Stadt Fréondenberg 1,37 %
Wirtschaftsbetriebe der Stadt

Unna GmbH 4,95 %

B. Komplementarin

Antenne Unna Verwaltungsgesellschaft mbH, Dortmund, ohne Kapitaleinlage

Stammkapital: 26.000,00 EUR

Die Anteile an der Komplementarin werden von der Antenne Unna Betriebsgesellschaft MbH
& Co. KG gehalten.

Personalbestand
1 MA
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| 2. Gesellschaftszweck |

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem
Landesrundfunkgesetz fir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

a) die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen techni-
schen Einrichtungen zu beschaffen und der Veranstaltergemeinschaft zur Verfigung
zu stellen;

b) der Veranstaltungsgemeinschaft die zur Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und durch
Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem
Umfang zur Verfligung zu stellen;

c) far die Veranstaltergemeinschaft den in § 74 des Landesmediengesetzes genannten
Gruppen Produktionshilfen zur Verfagung zu stellen;

d) Hoérfunkwerbung zu verbreiten.

| 3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Kaufmann Marco Morocutti, Dortmund
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 (in T €)

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermbgen 258 198 147
Umlaufvermégen 866 831 992
Rechnungsabgrenzung 1 2 22
Summe 1.125 1.031 1.161
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 319 319 319
Ruckstellungen 160 151 169
Verbindlichkeiten 646 561 673
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 1.125 1.031 1.161

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 (in T€)
Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 1.986 1.907 2.380
Sonstige betriebliche Ertrage 85 74 9
Aufwendungen aus Kostenerstattungen 618 682 752
Personalaufwand 86 94 98
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 97 94 62
Sonstige betriebliche Aufwendungen 967 906 1.052
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -22 27 20
|[Ergebnis der gewdbhnlichen Geschéaftstitigkeit 281 178 403
Steuern vom Einkommen und Ertrag 54 38 77
Jahresiiberschuss 227 140 325

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Die Umsatzerldse sind im Geschaftsjahr um rd. 473 T€ im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen. Begrindet ist dies u.a. durch Umgliederung von Ertragen in der GuV durch
das Bilanzenrichtlinien-Umsetzungsgesetz. Ferner stieg die Ausschittung von radio

NRW
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e Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionédre der VEW GmbH (VkA)

| 1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionare der VEW GmbH (VkA)
Sudwall 2-4

44122 Dortmund

Grindungsdatum

3. September 1968

Stammkapital

31.720,00 EUR

Gesellschafter

DSW21, Dortmund 4 Geschaftsanteile
Aktiengesellschaft

Herne mbH 4 Geschaftsanteile
26 Gesellschafter, u.a. Stadt LUnen, halten

jeweils 2 Geschaftsanteile
Die Gesellschaft selbst

halt 56 Geschaftsanteile

Personalbestand

| 2. Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung
der Gesellschafter in  energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden
kommunalpolitischen Fragen.

3. Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung
Wolfgang Schafer

Dr. Wolfgang Kirsch
Gesellschafterausschuss
fur die Stadt Linen

Mitglied
Detlef Seiler
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stellv. Mitglied
Hubert Groth

Gesellschaftsversammlung
fur die Stadt Linen

Mitglied
Hubert Groth

stellv. Mitglied
Detlef Seiler

| Wirtschaftliche Entwicklung |

e Die Bilanz der Gesellschaft enthéalt auf der Aktivseite die von ihr gehaltenen den Ak-
tien der RWE AG, die mit einem Buchwert von 7 T€ unter den Finanzanlagen ausge-
wiesen werden. Zum 31. Dezember 2015 halt die Gesellschaft dartber hinaus eigene
Geschaftsanteile, die sie in der Vergangenheit von ausgeschiedenen Gesellschaftern
Ubernommen hat. Der Nominalwert dieser Anteile (17.160,00 €) wird offen vom Ei-
genkapital abgesetzt.

e Die Gewinn- und Verlustrechnung weist ein Jahresfehlbetrag i.H.v. 10.093,41 € aus.
Dies resultiert insbesondere aus der auBerplanmaBigen Abschreibungen i.H.v. 8.376,00
€ auf den Buchwert der RWE-Aktien aufgrund des gesunkenen Aktienkurses.
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Stadtbetrieb Abwasserbeseitigung Liinen AG6R

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Borker Str. 56/58
44534 Lunen

Grindungsdatum

1. Januar 2004

Stammkapital

100.000,- EUR

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Linen

Personalbestand

33 Mitarbeiter

2. Gesellschaftszweck

(1) Gegenstand der Anstalt ist es, das auf dem Gebiet der Stadt Linen anfallende Abwasser
zu beseitigen und die daflur notwendigen Anlagen vorzuhalten, zu planen, zu bauen und
zu betreiben. Die Stadt Linen Ubertragt der Anstalt die ihr diesbeztiglich gemafi § 53 Abs.
1 Landeswassergesetz Nordrhein-Westfalen (LWG NW) in Verbindung mit § 18 a des Was-
serhaushaltsgesetzes (WHG) obliegende Abwasserbeseitigungspflicht gemaB § 114 a Abs.
3 GO NW zur Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung.

(2) Daneben fuhrt die Anstalt im Auftrag der Stadt folgende Aufgaben durch:

Vorbereitung des Abwasserbeseitigungskonzepts;

Gewasserunterhaltung und Gewasserausbau in der Stadt Llnen;

Unterhaltung der StraBenentwasserungseinrichtungen sowie Entsorgung und
Transport des Sinkkastengutes;

Wahrnehmung der Mitgliedschaftsrechte und —aufgaben der Stadt Linen in Was-
ser- und Abwasserzweckverbanden;

Informationen und Beratung der Grundstickseigentiimer Uber die Risiken, die
von privaten Entwasserungsanlagen ausgehen und Uber die Risiken, die durch
extreme Niederschlagsereignisse verursacht werden.
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. Organe der Gesellschaft ‘

Vorstand
Dipl.-Ing. Claus Externbrink

Verwaltungsrat
Mitglieder

Beigeordneter Matthias Buckesfeld, Vorsitzender (bis 05.04.216)
Uwe Quitter (ab 06.04.2016)

Uwe Walter

Martin Weiberg

Dieter Klecha

Karsten Niehues

Paus Jahnke

Dr. Ulrich Béhmer (bis 31.10.2016)
Hans-Peter Bludau (ab 15.12.2016)
Otto Korte

Renate Schulze-Matthée

stellvertretende Mitglieder

Stadtkédmmerer Uwe Quitter, stellv. Vorsitzender (bis 05.04.2016)
Hans-Georg Fohrmeister

Helga Mendrina

Klaus Lamczick

Daniel Poter

Christoph Télle

Helmut Rosenkranz

Reinhard Zeiger

Thomas Matthée
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4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermégen 119.476 118.300 117.159
Umlaufvermégen 2.840 3.814 3.936
Rechnungsabgrenzung 52 47 39
Summe 122.368 122.161 121.134
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 26.404 28.933 29.763
Sonderposten/Ertragszuschiisse 9.437 8.744 8.399
Ruckstellungen 6.161 2.623 1.328
Verbindlichkeiten 80.366 81.752 81.563
Rechnungsabgrenzung 0 109 81
Summe 122.368 122.161 121.134
Kennzahlen 2014 [ 2015 | 2016

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkaptalquotein% [29,3 [ 30,8 |31,5
5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Umsatzerlse 20.737 21.005 20.863
sonstige aktivierte Eigenleistungen a4 43 65
Sonstige betriebliche Ertrage 132 697 5
Materialaufwand 1.862 1.445 1.019
Personalaufwand 1.669 1.725 2.040
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdbgensgegenstande

und Sachanlagen 3.713 3.679 3.709
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.084 8.532 10.231
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.422 2.934 2.000
|[Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 1.164 3.433 1.934
Sonstige Steuern 3 4 4
Jahresiiberschuss 1.161 3.429 1.930
Kennzahlen 2014 | 2015 [ 2016
Rentabilitdts-Analyse:

Eigenkapitalrentabilitat in % 4,4 11,9 6,5
Gesamtkapitalrentabilitiat in % | 3,7 5,2 3,2
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| Wirtschaftliche Entwicklung |

Der Personalaufwand (rd. 2.040 T€) sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(rd. 7.051 T€) haben sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht (Vorjahr: Personalaufwand
1.725 T€/ sonstige betriebliche Aufwendungen rd. 6.763 T€).

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (rd. 10.231 T€) kam es im Jahr
2016 zu einem Einmaleffekt. Hier sind die Aufwendungen fir die Ablésung von Swap-
Vertréagen enthalten, daher kommt es hier zu einer Steigerung der Aufwendungen im
Vergleich zum Vorjahr (rd. 8.532 T€).

Das Anlagevermégen (rd. 117.159 T€) hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verrin-
gert (rd. 118.300 T€).

103



Beteiligungsbericht Stadt Linen | 2016

Zentrale '
Eehéudebewinsd‘mﬂungl ‘ ZG L
™

Linen .

Zentrale Gebdudebewirtschaftung Liinen

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Willy-Brandt-Platz 5
44532 Lunen

Griindungsdatum

01. Januar 1997
Stammkapital
51.129,19 EUR
Juristische Vertretung
Stadt Linen
Personalbestand

83 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

2. Betriebszweck

Zweck des Stadtbetriebes ist die bedarfsgerechte Bereitstellung und effiziente
Bewirtschaftung von Rdumen, Gebauden und zugehérigen Grundstlcken als wirtschaftliche
Einheiten unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Hierzu zahlt:

e die Raum-/Gebdudebereitstellung fur stadtische Fachbetriebe, Dienste und sonstige
Organisationseinheiten ,

e die Substanzerhaltung,

die Bewirtschaftung und die Unterhaltung nach Vereinbarungen/Kontrakten mit Nut-

zern,

die Raumbenutzung aus gesamtstadtischer Sicht (Flachenmanagement),

die Ausfuhrung von Serviceleistungen (z.B. Hausmeister- und Reinigungsleistungen),

die Anmietung und Vermietung von Raumen,

Neu- und Ersatzinvestitionen.
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3. Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Marc Stoverock

Betriebsausschuss fiir die Zentrale Gebaudebewirtschaftung Liinen
Mitglieder

SPD

Martin PUschel stellv. Vorsitzender
Rolf Moller

Hubert Groth

Hans-Michael Haustein

CcbhuU
Gunter Langkau stellv. Vorsitzender

Blindnis 90/Die Griinen
Ute Brettner

GFL
Reiner Mussmann

Reinhard Zeiger

Parteilos
Karsten Niehues

Integrationsrat
Ozgiir Kirsig
Beratende Mitglieder gem. § 58 1 7 GO NW

FDP
Dr. Roland Giller

Piraten/FW
Claudia Stahlhut
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4. Bilanz |
Bilanz zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermébgen 151.647 153.090 149.488
Umlaufvermégen 9.762 7.738 6.035
Rechnungsabgrenzung 368 376 333
Summe 161.777 161.204 155.856
Passiva EUR EUR EUR
Eigenkapital 41.196 41.265 41.287
Sonderposten/Ertragszuschisse 17.261 17.704 17.412
Ruckstellung 3.671 3.802 3.368
Verbindlichkeiten 99.649 98.433 93.789
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe 161.777 161.204 155.856
Kennzahlen 2014 [ 2015 | 2016

Kapitalstruktur-Analyse

Eigenkaptalquotein% | 25,5 [ 25,6 |26,5

5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Umsatzerldse 19.471 20.924 22.517
Sonstige betriebliche Ertrage 3.235 2.733 2.403
Aufwendungen fir bezogene

Lieferungen und Leistungen 9.688 10.487 10.664
Personalaufwand 3.465 3.592 3.505
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdbgensgegenstande

und Sachanlagen 4.463 4.449 5.796
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.885 1.915 1.987
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 78 115 79
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.473 3.232 2.989
|[Ergebnis nach Steuern -189 98 58
Sonstige Steuern 22 29 36
Jahresergebnis -212 69 22
Kennzahlen 2014 | 2015 [ 2016

Rentabilitdts-Analyse:

Eigenkapitalrentabilitat in % -0,5 0,2 0.1
Gesamtkapitalrentabilitat in % | 2 2 1,9
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Wirtschaftliche Entwicklung

e Der Jahrestberschuss betragt 22 T€ und liegt damit 47 T€ unter dem Jahresergebnis
des Vorjahres.

e Die Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung haben sich im Vergleich zu 2015 um ca.
1.593 T€ erhoht.

¢ Insgesamt belaufen sich die Umsatzerlése auf rd. 22.517 T€ und sind somit im Ver-
gleich zum Vorjahr (rd. 20.924 T€) gestiegen.
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Sparkasse an der Lippe -Zweckverbandssparkasse der Stadte Liinen und Selm

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Graf-Adolf-Str.39
44532 Linen

Grindungsdatum

1977

Rechtsform:

Die Sparkasse Lunen, Zweckverbandssparkasse der Stadte Linen und Selm, mit Sitz in Linen
ist eine mindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts. Sie fuhrt ihre Geschafte nach kaufmannischen Grundsatzen. Die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes.

Trager

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband der Stadte Linen und Selm.

Personalbestand
399 Mitarbeiter (Durchschnitt)

| 2. Gesellschaftszweck |

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Aufgaben der Abfallentsorgung,
der StraBenunterhaltung und —-Reinigung, des Winterdienstes, Technischer Dienste und der
Gruanflachenpflege einschlieBlich Bestattungen und damit zusammenhdngender Leistungen.

3. Organe der Gesellschaft

Vorstand

Lohmann, Thomas, Vorsitzender
Rautert, Heiko, stellv. Vorsitzender
Abdinghoff, Martin, Vorstandsmitglied

Verwaltungsrat
Mitglieder Stadt Liinen
Jurgen Kleine-Frauns
Rudiger Billeb

Martin Puschel

Annette Droege-Middel
Jochen Gefromm
Hans-Peter Bludau

Erika RoB
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| 4. Bilanz

Bilanz zum 31.12.2016 in T € (die Kurzbilanz
umfasst nur wesentliche Einzelpositionen, daher kann die
Summe der Einzelpositionen von der Bilanzsumme
abweichen)

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Barreserve 44.399 36.520 34.527
Forderung an Kreditinstitute 83.808 100.229 177.848
Forderung an Kunden 853.977 838.029 1.277.106
Schuldvgrschrelbung und andere festverzinsliche 335293 304.787 266.104
Wertpapiere

Beteiligungen 22.090 22.001 31.139
Treuhandvermégen 35 28 552
Sachanlagen 6.225 5.428 8.975
sonstige Vermbégensgegenstande 6.754 7.394 7.575
Rechnungsabgrenzungen 747 558 512
Summe 1.353.357| 1.314.988 1.836.134
Passiva EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 230.434 183.708 249.666
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 991.930( 1.000.488 1.383.314
sonstige Verbindlichkeiten 1.202 1.129 1.386
Rechnungsabgrenzungsposten 657 470 530
Ruckstellungen 20.625 21.152 34.426
Fonds fur allg. Bankrisiken 43.500 43.500 71.600
Eigenkapital 64.974 64.513 94.656
Summe 1.353.357 1.314.988 1.836.134
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| 5. Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016 in T €
(Auszug)

Position 2014 2015 2016
Ertrag EUR EUR EUR
Zinsertrage 47.076 43.321 56.423
Zinsaufwendungen 20.220 19.643 19.644
laufende Ertrage 588 631 1127
Ertra.g.e aus Gewinngemeinschaften/-abfuhrungsvertragen, 8.365 8.993 11.768
Provisionen

sonstige betriebliche Ertrage 1.462 1.852 1.433
Summe 37.271 35.155 51.108
Aufwand EUR EUR EUR
Allg. Verwaltungsaufwendungen 25.644 26.554 32.125
Abschreibungen und Wertberichtugungen auf immaterielle 963 923 1098
Anlagewerte und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen 1.588 701 2.067
Abschrelk_)ungen und Wgrtberlchtlgungen auf Forderungen 3.712 4.436 6.277
und bestimmte Wertpapiere

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 1.618 0 2.235
Zufuhrung oder Entnahmen aus dem Fond fur allg. Risiken 0 0 0
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 3.746 2.541 7.307
Steuern von Einkommen und Ertrag 2.687 1.924 0
sonstige Steuern 59 77 142
Jahresiiberschuss 1.000 540 3.088

| Wirtschaftliche Entwicklung

e Die Bilanzsumme reduzierte sich im Jahr 2016 von 1.899,4 Mio. € auf 1.836,1 Mio. €.

e Zum Jahresende 2016 weist die Sparkasse ein bilanzielles Eigenkapital von rd. 94,7 Mi-

o. € aus.

¢ Neben den Gewinnriicklagen und dem Fonds fur allgemeine Bankenrisiken, der eben-
falls nach dem KWG den Eigenmitteln zuzuordnen ist, verfligt die Sparkasse tber wei-

tere EK-Bestandteile im Sinne des KWG.
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Forschungs- und Technologiezentrum Ladungssicherheit Selm gGmbH (F&T LaSiSe)

| 1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Auf der Koppel 100
59379 Selm

Griindungsdatum
3. September 1968
Stammkapital
31.720,00 EUR
Gesellschafter

DSW21, Dortmund 4 Geschaftsanteile

Aktiengesellschaft
Herne mbH 4 Geschaftsanteile
26 Gesellschafter, u.a. Stadt LUnen, halten

jeweils 2 Geschaftsanteile
Die Gesellschaft selbst
halt 56 Geschaftsanteile

Personalbestand
1

| 2. Gesellschaftszweck

Férderung der Unfallverhitung durch Information und Pravention sowie Marktbeobachtung
der fur die im Guterverkehr eingesetzten Sicherungsmittel,
Sicherungsverfahren sowie den Betrieb

und unmittelbar gemeinnltzige Zwecke.

Sicherungseinrichtungen,
von Einrichtungen zur Férderung der
Unfallverhitung im Guterverkehr auf der StraBe, Schiene, zu Wasser und in der Luft,
insbesondere durch den Aufbau und Betrieb eines Fahrsicherheitszentrums nebst einer
Einrichtung fur Umfallforschung und- verhinderung. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich

3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer: Bernhard Schroéder
Aufsichtsrat:

Uwe Walter
Karl-Heinz Keisewitt
Dietmar Broer

Tim Dolezych

Lemut Meyer

Gert Becker
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| 4. Bilanz

Bilanz des Jahres 2016 in T€

Position 2014 2015 2016
Aktiva EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 3.446 3.257 2.935
Umlaufvermégen 418 244 65
Rechnungsabgrenzung 116 119 107
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 1.163 1.613 2.202
Summe 5.143 5.233 5.309
Passiva EUR EUR EUR
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 1.163 1.613 2.202
Sonderposten/Ertragszuschiisse 2.754 2.593 2.339
Ruckstellung 67 50 41
Verbindlichkeiten 2.321 2.590 2.929
Rechnungsabgrenzung 1 0 0
Summe 5.143 5.233 5.039

| 5. Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 in T€
Position 2014 2015 2016
Umsatzerlse 35 184 613
Sonstige betriebliche Ertrage 805 717 4
Materialaufwand 10 4 61
Personalaufwand 418 477 407
Abschreibungen auf Sachanlagen 283 319 322
Sonstige betriebliche Aufwendungen 626 446 353
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 85 93 103
Sonstige Steuern 2 1 1
Jahresfehlbetrag 584 475 589

| Wirtschaftliche Entwicklung

Die Liquiditatslage ist durch die Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten gepragt.

e Die Liquiditat wird zum Bilanzstichtag als kritisch bezeichnet.

e Durch den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag i.H.v. 2.202 T€ ist die Gesell-
schaft rechnerisch Uberschuldet. Da stille Reserven nicht verlasslich bestimmt werden

kénnen, liegt auch eine Uberschuldung im rechtlichen Sinne vor.

e Zur Verhinderung der Uberschuldung der Gesellschaft treten die Gesellschafter mit ih-
ren Forderungen aus Darlehensvertragen im Rang hinter samtliche Forderungen aller
Glaubiger zurick, bis die Uberschuldung nachhaltig beseitigt wurde. Damit ist die

Uberschuldung im rechtlichen Sinne beseitigt.
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Kompetenz, die bewegt.

Anlage Il

Berechnungsformeln der im Prifungsbericht verwendeten Kennzahlen

Kennzahl Berechnung
Ordentliche Ertrage x 100
Autwandsdeckungsgrad Ordentliche Aufwendungen
Steuerertrage x 100
Steuerquote Ordentliche Ertrage
Ertrage aus Zuwendungen x 100
Zuwendungsquote

Ordentliche Ertrage

Personalintensitat

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienst-
leistungsintensitat

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen x 100

Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwandsquote

Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Anlagenintensitat

Anlagevermégen x 100
Bilanzsumme

Infrastrukturvermégen x 100

Infrastrukturquote .
Bilanzsumme
Eigenkanitalauote | Eigenkapital x 100
'9 prialqu Bilanzsumme
. . Eigenkapital + Sonderposten) x 100
Eigenkapitalquote I (Elg P P )

Bilanzsumme
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

{1) Die Auftragsbedingungen geiten flir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send Wirtschaftspriifer" genannt) und ihren Auftraggebern (ber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftriige, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schrifilich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte ktnnen nur dann Anspriche aus dem Verlrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Aufiragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

{1} Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Aufirag wird nach den Grundsatzen ordrungs-
maRiger Berufsauslibung ausgefuhrt. Der Wirtschaftsprifer ibemimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Gesch#ftsftih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se sefner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspritfer ist berechtigt,
sich zur Durchfilhrung des Auftrags sachverstdndiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlcksichligung auslandischen Rechts bedarf — auBer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

{3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten das Auftraggebers

(1} Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfilhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und waiteren Informa-
tionen rechtzeitig Obermittelt werden und ihm ven allen Vorgéngen und
Umsténden Kenntnls gegeben wird, die fir die Ausfilhrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch firr die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der Tétigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Aufiraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer gesignete Auskunftspersonan benennen,

{2) Auf Verlangen des Winischaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstén-
digkeit der vorgelegten Untarlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestitigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirlschaftspriifers gefshrdet. Dies gilt fiir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondera fir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Qrganfunktionen und fir Angebote, Aufirige auf eigene Rech-
nung zu iibernehmen.

(2} Sclite die Durchftinrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrichtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auBerordentlichen Kindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schrifilich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maligebend. Entwlrfe schrifticher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklirungen und Auskinfte des
WintschaftsprUfers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestétigt werden.
Erklarungen und Ausklnfle des Wirlschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen f\ufserung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifars {(Arbeits-
argebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fiur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriffers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Geselzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher Auerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information dber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fr den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Aufiraggeber sind unzulassig,

7. Mangelbessitlgung

{1) Bei etwaigen Méngein hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Varweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlickireten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehischlagens, Unterlagsung, Unzumutbarkeit oder
Unmodglichkeit der Nacherfilllung for ihn ohne Interesse ist. Soweit darliber
hinaus Schadensersatzansprliche bestehen, gilt Nr. 9.

{2} Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjéhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verj&hrungsbeginn.

{3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in siner beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegenbber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltena
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegendber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-
ber vorm Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Malgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPQ, § 203 StGB) varpflichtet, liber Tatsachen und Umsténde, dis ihm
bei seiner Berufstitigkeit anveriraut oder bekannt werden, Stillschwaigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personsnbezogenen
Daten die nationalen und eurocparechilichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

{1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, inshe-
sondere Priffungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsheschréinkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

{2} Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrénkung Anwendung findet
noch eine sinzelvertragliche Haftungsbeschréinkung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers flr Schadensersatzansprilche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundhait,
sowie von Schéden, die sine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaf § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPQ auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentber Dritten zu.

{4} Leitan mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Ansprliiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschafispriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.



(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheillichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst simtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schiden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaflichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspritffer nur bis zur Héhe von &5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

{6) Ein Schadensersatzanspruch erfischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
far Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhailten zurlickzufih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, K&rper oder
Gesundheit sowie bei Schiden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Veriahrung geltend zu
machen, blsibt unberiihrt.

10. Ergéinzende Bestimmungen fiir Prifungsauftrige

{1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftsprifer
geprilfften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.,

Hat der Wirtschafispriifer einen Bestitigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelie nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

{2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestitigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verangen des
Wirtschaftsprisfers den Widarmuf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

{1) Der Wirtschaftspritfer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzslfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, inshesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstéin-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdrucklich den Auftrag ibernommen hat, In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, ingbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer sine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schiiflichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkl8rungen flr die Einkommensteuer,
Karperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Aufiraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b} Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢} Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a} und b) genannten Erkldrungen und Bascheiden

d) Mitwirkung bei Befriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprufungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuemn

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer bericksichtigt bei den wvorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprafer fiir die laufende Steuerberatung sin Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs, 3 Buchst. d) und &) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorle-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
terverglitungsverordnung fir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hthere oder niedrigere als die geselzliche Verglitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung bescnderer Einzelfragen der Einkemmensteuer, Kérper-
schaftstever, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermiigensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steusmn und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenhsiten, zB. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Thtigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverdufierung, Liquidation und
dergieichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

{7) Soweit auch die Ausarbeilung der Umsatzsteuerjahreserklirung als
zus#tzliche Ttigkeit ibarnommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchméBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstindige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibermommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Aufiraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschillsselung won E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprachend in Textform informieren.

13. Verglitung

(1) Der Wirtschaftsprafer hat neben seiner Geblhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnst. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der volien Befrie-
digung seiner Anspriche abhéingig machen, Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

{2} Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Verglitung und Auslagensrsatz nur
mit unbestrittenen oder rechiskréftig festgestellten Forderungen zul&ssig.

14. Streltschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunshmen.

15. Anzuwendendes Recht

FOr den Auftrag, seine Durchfhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriche gitt nur deutsches Recht.





